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Neurorachunkowos¢ jako potencjalny, ale trudny
kierunek rozwoju rachunkowosci
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Streszczenie

Artykut stanowi wprowadzenie w zagadnienia i wyniki nowego interdyscyplinarnego nurtu badawczego,
jakim jest neurorachunkowos¢. Jej zaistnienie wiaze si¢ z faktem wzrostu popularnosci badan nad proce-
sami zachodzacymi w mézgu cztowieka, czym zajmuje si¢ szeroko pojeta neuronauka. Celem tego arty-
kutu jest przedstawienie neurorachunkowosci (neuroaccounting) jako interdyscyplinarnego podejscia
badawczego bazujacego na neurobiologii i neurochemii, ale wyrastajacego z eksperymentalnych nurtow
rachunkowos$ci behawioralnej. W pierwszej czesci opisano neuronauk¢ oraz jej odniesienia do nauk
ekonomicznych. Nastgpnie zaprezentowano neurorachunkowos$¢ jako nowy trend w ramach rachunko-
wosci behawioralnej oparty na badaniach neuronalnych. W koncu dokonano przegladu nielicznych badan
w rachunkowosci, w ktorych wykorzystano odniesienia do proceséw zachodzacych w mézgu cztowieka
oraz oceniono perspektywy rozwoju podejscia neuronalnego w rachunkowosci.

Stowa kluczowe: neurorachunkowos¢, neuronauka, rachunkowos$¢ behawioralna, moézg, neurobiologia,
neuroaccounting.

Abstract
Neuroaccounting as a prospective but difficult direction of accounting development

This paper serves as a brief introduction into the issues, results and problems of the new interdisciplinary
field, which is neuroaccounting. In the first section neuroscience and its relation to economics are de-
scribed. Then neuroaccoutning is presented as a new trend within behavioral accounting, which is based
on neuronal research. Finally, the paper reviews accounting research in which references to brain pro-
cesses are used and assesses the possibilities of development of neuronal research in accounting.
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Wstep

Ostatnie dziesigciolecia to, w szeroko rozumianej nauce, era sukces6w biologicznego
podejscia do proceséw psychicznych. W bardzo szybkim tempie wzrosta wiedza o bio-
logicznych podstawach spostrzegania, przetwarzania informacji, emocji, motywacji
i dziatania. Znalazto to swoje odzwierciedlenie takze w naukach ekonomicznych w po-
staci nowego nurtu badawczego, a mianowicie neuroekonomii.

W zwiazku z tym rodzi si¢ pytanie, czy biologiczne podstawy podejmowania decy-
Zji i przetwarzania informacji, ktorymi zajmuje sie tzw. neuronauka, mogg mie¢ zwig-
zek roéwniez z rachunkowos$cia. Neuronauka i rachunkowo$¢ z pozoru nie wykazujg
zadnej zaleznosci, jednak od kilku lat podejmowane sg przez badaczy z dziedziny ra-
chunkowosci pierwsze proby powigzania tej dyscypliny z procesami neuronalnymi.

Celem tego artykutu jest przedstawienie neurorachunkowosci (neuroaccounting)
jako interdyscyplinarnego podejscia badawczego opartego na neurobiologii i neuro-
chemii, ale wyrastajacego z eksperymentalnych nurtow rachunkowosci behawioralnej.
W artykule przedstawiono rowniez niewielki na razie dorobek neurorachunkowosci
i perspektywy jej rozwoju. Wykorzystane metody badawcze to analiza logiczna i prze-
glad literatury.

1. Neuronauka i jej wplyw na nauki ekonomiczne

Termin ,,neuranoauka” (neuroscience) jest stosunkowo nowy. Mimo ze mozg, zacho-
wanie i system nerwowy badano juz od tysiacleci, przyjmuje si¢, ze wyrazenie odno-
szace si¢ do prob zrozumienia potgczen pomigdzy médzgiem, zachowaniem i umystem
zostato pierwszy raz uzyte w latach 60. XX wieku (Adelman, 2010). Badacze repre-
zentujacy neuronauke zajmuja si¢ analizowaniem tego, jakie osrodki struktury mézgu
sa odpowiedzialne za rozmaite funkcje umystowe i zachowania. Neuronauka w po-
réwnaniu z czystg biologia czy medycyna koncentruje si¢ bardziej na przebiegu pro-
cesOw mozgowych, a nie na samej geografii moézgu (Zaleskiewicz, 2008), szukajac
odpowiedzi na pytania zwigzane z zachowaniem cztowieka.

Prébuje ona zatem integrowaé dziedziny, ktore mowia twardym jezykiem anato-
micznych struktur, proceséw biochemicznych i podstawowych proceséw nerwowych
z dyscypling ,,mi¢kka”, jaka jest psychologia. Neuronauka bada role systemu nerwo-
wego (centralnego i obwodowego), hormonalnego i odpornosciowego w procesach
spotecznych (por. Winkielman, 2008).

Na bazie dorobku neuronauki w ostatnich latach rozwinety sie¢ takie dyscypliny po-
krewne lub subdyscypliny, jak neuropolityka, neuromarketing, neurofilozofia, neuroe-
tyka czy neurodydaktyka. Jak stwierdza T. Zaleskiewicz (2008, s. 32), rozw6j neuro-
nauki musiat nieodwotalnie doprowadzi¢ do jej wykorzystania rowniez w analizowaniu
zachowan ekonomicznych. W wiekszosci prac badawczych w naukach ekonomicz-
nych bierze si¢ najczesciej okreslone liczbowo dane wejsciowe oraz dane wyjsciowe
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I probuje si¢ znalez¢ rownanie, ktore najlepiej opisywatoby zalezno$¢ migdzy wejsciem
a wyjsciem. To, co jest w srodku, czyli prawdziwy mechanizm przetwarzajacy dane na
wejsciu i doprowadzajacy do zaistnienia danych na wyjsciu, pozostaje zazwyczaj
poza zainteresowaniem tradycyjnych nauk ekonomicznych (Gesiarz, 2011, s. 49).

Szukanie przyczyn zachowania si¢ decydentow w teoriach psychologicznych do-
prowadzito do wyksztalcenia si¢ ekonomii behawioralnej (w tym rowniez finanséw
behawioralnych i rachunkowos$ci behawioralnej), ktore probuja powigzaé klasyczng
wiedze ekonomiczng z deskryptywnymi modelami psychologicznymi (Camerer i in.,
2004). Jednak wiele procesow psychologicznych przebiega w sposob zautomatyzo-
wany, niedostgpny dla swiadomosci, zatem tradycyjne metody badawcze, opierajace
si¢ na deklarowaniu przez cztowieka jego standow umystowych, staty sie niewystar-
czajace. Z tego powodu niektorzy badacze behawioralni zdecydowali sie p6js¢ o krok
dalej (badz nizej) i zaczeli podejmowaé proby zrozumienia proceséw decyzyjnych na
jeszcze bardziej podstawowym poziomie — nie tyle juz psychologicznym, co fizjolo-
gicznym (Krawczyk, 2011, s. 44).

W takim momencie na warto$ci zyskaly techniki pomiarowe dostarczajace wiedzy
o determinantach zachowania czlowieka bez konieczno$ci odwotywania si¢ do tej
czescei jego procesdw psychicznych, ktore sa dostepne dla §wiadomego umystu (Zales-
kiewicz, 2008, s. 31). Historycznie pierwsza metodg pozwalajaca ,,zajrze¢” do zywe-
go mozgu byt elektroencefalograf (EEG) mierzacy zmiany napigcia na powierzchni
czaszki. Obecnie oprocz EEG najpopularniejsze metody wykorzystywana w bada-
niach mézgu to funkcjonalny rezonans magnetyczny (fMRI) oraz pozytonowa tomo-
grafia emisyjna (PET). Metody te zostaty opisane szerzej w publikacji T. Zaleskiewicza
(2008), natomiast peinag liste metod badania aktywnosci moézgu mozna znalezé
w artykule A. Migzka (2014).

Wykorzystanie neuronauki do badania reakcji moézgu w sytuacjach ekonomicz-
nych spowodowato wyksztalcenie si¢ nowej dziedziny badan, a mianowicie neuro-
ekonomii. Jednym z podstawowych przestan neuroekonomii jest to, ze traktowanie
ludzkich zachowan jako efektu §wiadomie podejmowanych decyzji nalezy uzna¢ za
nietrafne. W istocie przyttaczajaca wigkszos¢ aktywnos$ci neuronalnej jest zwigzana
Z procesami nieuswiadomionymi, ktorych efekty samemu zainteresowanemu trudno
byloby ,,logicznie” wyjasni¢ (Krawczyk, 2011). Neuroekonomia prébuje wiec rzucic¢
$wiatto na to, co dzieje si¢ pomigdzy zachowaniem wejsciowym i wyjsciowym czlo-
wieka oraz, w konsekwencji, doprowadzi¢ do stworzenia modeli przewidujacych
reakcje czlowieka i jego decyzje w sytuacjach ekonomicznych.

2. Neurorachunkowos¢ — jej istota i dziedziny odniesienia
Neurorachunkowo$¢, podobnie jak neuroekonomia, dazy do wyizolowania reakcji na

poziomie neuronalnym generujacych obserwowalne zachowania ekonomiczne (Mig-
zek, 2014). Przedmiotem badan neurorachunkowosci jest zatem czlowiek i procesy
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neurofizjologiczne zachodzace w mézgu. Lacznikiem pomig¢dzy tradycyjnym podej-
sciem badawczym w rachunkowos$ci a neurorachunkowoscig jest rachunkowos¢ be-
hawioralna. To wlasnie w ramach behawioralnego nurtu rachunkowosci, a wiec nurtu
opartego na badaniu zachowania uczestnikow wszystkich procesow wystepujacych
w rachunkowosci, mozliwa jest akceptacja jeszcze bardziej nietypowego, ekspery-
mentalnego podejscia do probleméw badawczych.

Pordéwnanie orientacji badawczej tradycyjnej rachunkowosci, rachunkowosci be-
hawioralnej i neurorachunkowo$ci przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Perspektywa patrzenia na cztowieka w rachunkowosci

Perspektywa patrzenia

Zakres rachunkowosci Dziedzina odniesienia -
na czlowieka

Rachunkowo$¢ sensu largo Ekonomia, Pomijanie jednostek ludzkich lub
nauki o zarzadzaniu, traktowanie cztowieka
prawo w kategoriach ,,automatycznej”
czescei systemu rachunkowosci
Rachunkowo$¢ behawioralna Psychologia, Widoczne zachowanie
socjologia cztowieka, emocje, postawy
Neurorachunkowo$¢ Biologia, Procesy neuronalne zachodzace
chemia, w mozgu czlowieka
medycyna

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tradycyjnym ujeciu rachunkowo$¢ przedstawiana jest jako gromadzenie, pod-
sumowywanie oraz analizowanie przesztych zdarzen i raportowanie informacji (gtow-
nie finansowych) potencjalnym uzytkownikom. Rachunkowo$¢ behawioralna z kolei
patrzy na wymienione procesy z punktu widzenia czlowieka i bada zachowania ludz-
kie (indywidualne, grupowe) podczas wykonywania jednej lub kilku ze wspomnia-
nych funkcji, lub podczas wykorzystywania otrzymanych informacji z systemu ra-
chunkowosci. Natomiast te badania rachunkowosci behawioralne;j, ktore wykorzystuja
narzedzia neuronauki, beda mogly by¢ opatrzone etykieta neurorachunkowosci. Beda
to te badania, ktére odpowiedzg na pytanie, co si¢ dzieje w mdzgu 0sdb zaangazowa-
nych w jakikolwiek proces w ramach rachunkowosci i ktore bedg poszukiwac okreslo-
nych zalezno$ci pomiedzy aktywnoscia mozgu a zewnetrznym zachowaniem (w tym
interpretacja danych).

Nalezy pamigtaé, ze jak na razie neurorachunkowos¢ jest bardziej wykluwajaca
si¢ idea niz nurtem badawczym posiadajacym swoj dorobek. Mozna zatozy¢, ze neu-
rorachunkowo$¢ bedzie czerpa¢ nie tylko z do$wiadczen rachunkowosci behawioral-
nej, ale takze neuroekonomii i jesli si¢ w pelni wyksztalci, to jako subdyscyplina tych
dwoch nurtéw, co zaprezentowano na schemacie 1.



Neurorachunkowos¢ jako potencjalny, ale trudny kierunek rozwoju rachunkowosci 13

Schemat 1. Dziedziny tworzace neurorachunkowos¢

Rachunkowo$¢ Neuronauka

Y Y

Rachunkowo$¢ behawioralna Neuroekonomia

Neurorachunkowo$¢

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Jak wida¢ na schemacie 1, neurorachunkowos¢ jest ,,dzieckiem” dwoch interdy-
scyplinarnych kierunkéw, nie do konca powszechnie akceptowanych w ramach nauk
ekonomicznych. Przyjmuje si¢, ze mimo podobienstwa tematow w zakresie funkcji
moézgowych, neurorachunkowo$¢é w porownaniu z neuroeckonomiag skupi si¢ bardziej
na kwestiach praktycznych zwiazanych na przyktad z analizg kosztow-korzysci czy
kwestii jakosci ewidencji (Birnberg, Ganguly, 2012). Jest to oczywiscie na razie hipo-
teza. Czas pokaze, czy w ogoéle i w jakim kierunku rozwing si¢ badania neuronalne
W rachunkowosci.

3. Dotychczasowe badania i perspektywy
rozwoju neurorachunkowosci

Do tej pory na temat samej neurorachunkowos$ci napisano niewiele, jeszcze mniej
przeprowadzono badan w tym zakresie. Na uwage zastuguje praca J. Dickhauta
i wspotpracownikow (2010) oraz dwa artykuly prezentujace wyniki badan neuro-
nalnych w rachunkowosci, ktore ukazaty si¢ w 2014 r. w periodyku ,,The Accoun-
ting Review”.

W pierwszej z wymienionych pozycji literaturowych postawiono hipoteze, ze za-
sady rachunkowosci spotecznie uksztaltowane moga by¢ ostatecznie wyjasnione po-
przez zbiezno$¢ ich rozwoju z tym, jak wyewoluowatl ludzki mézg w procesach spo-
tecznej i ekonomicznej wymiany. W ten sposob autorzy wyjasniajg zar6wno dualizm
wyrazajacy si¢ w zasadzie zapisu podwdjnego, jak i zasady realizacji, ostroznoscl,
cigglosci czy kontynuacji dziatania.

Kolejne dwa artykuly pojawity si¢ w specjalnej sekcji listopadowego wydania
,»The Accounting Review” (2014) zatytutlowanej A forum on neuroscience and ultimate
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causation in accounting research, ktorej celem bylo przedstawienie badan z zakresu
powigzan pomiedzy moézgiem, ludzkim zachowaniem, rachunkowos$cia i rynkami
finansowymi. W pierwszym z nich Barton i wspolpracownicy (2014), uzywajac
funkcjonalnego rezonansu magnetycznego, zbadali reakcje neuronalne 35 dorostych
inwestorow na wielko$¢ wskaznika EPS opublikowanego przez 60 spotek notowa-
nych na gietdzie. Odkryto przy tym silne neurobiologiczne dowody asymetrii w rela-
¢ji na pozytywne i negatywne informacje na temat dochodéw na jedna akcje, co po-
twierdza psychologiczng teori¢ perspektywy Kahnemana i Tversky’ego wykorzysty-
wang w rachunkowosci behawioralne;.

W drugim artykule Farrell i wspotpracownicy (2014) przedstawili wyniki badan
aktywno$ci mozgu (réwniez metodg fMRI) 1 wyborow u menedzeréw w warunkach
kontraktéw na stalg kwote i kontraktéw opartych na rezultatach, badajac role, jaka
w mysleniu i zachowaniu odgrywaly dwa systemy przetwarzania przez mézg infor-
macji — tzw. system emocjonalno-doznaniowy (system 1) oraz system racjonalno-
-analityczny (system 2). Badania pokazatly, ze zachowania menedzeréw byly zdomi-
nowane przez system analityczny w przypadku kontraktoéw opartych na rezultatach
(w poréwnaniu do kontraktow na stala kwotg), zmniejszajac w ten sposob liczbe wy-
bordéw kosztownych ekonomicznie.

Zastosowanie neuronauki w rachunkowosci moze doprowadzi¢ do glebszego,
multidyscyplinarnego rozumienia zjawisk finansowo-ksiggowych. Potencjat rozwo-
jowy neurorachunkowosci jest ogromny. Jest to niezbadany lad, na ktéorym jest wiele
obszarow i tematow, ktorymi mogliby sie zaja¢ badacze nurtu behawioralnego. Przy-
ktadowe tematy to:

— porownanie aktywnosci mézgu w przypadku analizy réznych pozycji sprawozdan
finansowych (takich jak np. srodki trwate i kontrakty terminowe, przychody i kosz-
ty),

— Dbadanie rozumienia informacji finansowych przez uzytkownikéw sprawozdan za
pomoca obrazu aktywnosci w roznych obszarach mozgu i jej natgzenia,

— jak mézg wartosciuje informacje finansowe,

— wplyw groZzby kary i perspektywy nagrody na prace moézgu i podejmowane dzia-
fania w ramach rachunkowosci — zaréwno finansowej, jak i1 zarzadcze;j,

— powigzanie obszaréw aktywnosci moézgu z odpowiedzialnoscig ksiegowych za
generowane informacje i sktonnoscig do oszustw.

Biorac pod uwage wielokierunkowos¢ tematow badawczych, szanse rozwoju tego
nurtu zardbwno w Polsce, jak i na §wiecie sg duze. Perspektywy moze mieé szczegol-
nie tworzenie multidyscyplinarnych zespotow badawczych, poniewaz wiedza neuro-
biologiczna jest tak specyficzna i skomplikowana, ze badaczom o wyksztalceniu eko-
nomicznym trudno jest poruszac si¢ w obszarach funkcjonowania ludzkiego mézgu.
Oproécz niewystarczajacej ogolnej wiedzy z tej dziedziny, zagrozeniem prawidtowo-
sci badan mogloby by¢ przede wszystkim wnioskowanie o przyczynowosci, czyli
naiwna interpretacja danych korelacyjnych jako danych przyczynowych. Na pewno
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warto poruszac si¢ w wielu kierunkach, majac na uwadze rozwdj rachunkowosci, gdyz
patrzac wstecz mozna zauwazy¢, ze rachunkowo$¢ ma imponujaca histori¢ zmian
I nigdy nie byta jednolita (Moser, 2012).

By¢ moze na obecnym etapie rozwoju rachunkowosci w Polsce mys$lenie o bada-
niach neuronalnych mozna potraktowac jako fantazje naukowa, a by¢ moze znajda si¢
badacze, ktorzy odwaza si¢ wyplyna¢ na ten nieznany jeszcze obszar. Czy tak sig¢
stanie, na razie nie wiadomo. Pewnym argumentem przeciw moze by¢ fakt, ze sama
rachunkowos¢ behawioralna, z ktorej wyrasta neurorachunkowos$¢, jest wcigz nowym
1 niezbadanym obszarem w polskiej rachunkowosci. Chociaz pojawily si¢ publikacje
dotyczace tego nurtu (Dobija, Kucharczyk, 2009; Artienwicz, 2011a, 2011b; Bak,
2011; Kabalski, 2012; Artienwicz, 2013; Jaworska, 2014), to jak na razie nie prze-
prowadzono w Polsce zadnych badan w zakresie rachunkowosci, opartych na typo-
wych eksperymentach psychologicznych.

Z.akonczenie

Wykorzystanie badan neuronalnych w naukach ekonomicznych, w tym w rachunko-
wosci, ma odpowiedzie¢ na pytanie, jak wiele wspdlnego majg ekonomia i rachun-
kowo$¢ z mozgiem czlowieka. Skoro modzg jest zrodlem zachowan adaptacyjnych,
ktore pozwolily cztowiekowi przetrwaé¢ w réznych warunkach klimatycznych w r6z-
nych miejscach na Ziemi, skoro lezy w centrum tego, co znaczy by¢ cztowiekiem
oraz tego, co pozwolito stwarza¢ narzedzia, sztuke czy muzyke, to interesujagce jest,
jak ten moézg wptywal oraz nadal wptywa na stwarzanie i realizacj¢ procesow eko-
nomicznych i rachunkowych.

Badanie proceséw neuronalnych w rachunkowo$ci moze przyczynic si¢ do gleb-
szego zrozumienia powstania samej rachunkowosci oraz jej podstawowych koncepcji
i podwalin, takich jak zasady rachunkowosci, stosowanie zapisu podwojnego czy
dokonywanie okreslonych wyboréw decyzyjnych. Badania takie mozna by uzna¢ za
rodzaj badan podstawowych, wzbogacajacych rachunkowos¢ jako nauke. Ich zasto-
sowanie w praktyce rachunkowos$ci na razie nie jest jasne.

Na tym etapie wiedzy nie mozna stwierdzié, czy neurorachunkowo$¢ jest sztucz-
nie ,,wydmuchanym” konceptem, ktory zrodzit si¢ pod wptywem wzrostu popularno-
$ci wszystkiego co ma przedrostek ,,neuro” i w jaki§ sposob dotyczy mozgu, czy tez
stanie si¢ cennym nurtem wspomagajacym rozwoj tradycyjnej rachunkowosci.

Podsumowujac podjete w artykule rozwazania, nalezy zauwazyc¢, ze podejscie bio-
logiczne ma wiele do zaoferowania badaczom zainteresowanym problemami pozna-
nia funkcjonowania jednostek i grup, czy to w kontekScie spotecznym, ekonomicz-
nym czy konkretnie rachunkowosci. Dobrze przeprowadzone, obliczone i zinterpre-
towane badania neuronaukowe oferuja cickawe wyniki i by¢ moze bgdg w stanie
pomodc w rozstrzyganiu kwestii, ktore trudno rozwigza¢ innymi metodami. Pozostaje
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pytanie, na ile badania neuronalne w rachunkowosci sa w stanie pomoc w odkryciu
uniwersalnych praw rzadzacych ludzkim zachowaniem w procesach finansowo-
-ksiggowych, praw, ktore pozwolityby na jego przewidywanie, a ktorych znalezienie
jest dagzeniem behawioralnego nurtu rachunkowosci.
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