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Streszczenie: Artykul po§wigcono problematyce umiejscowienia terminali intermodalnych w tancu-
chach dostaw. Szczegdtowo scharakteryzowano podstawowe elementy tancucha dostaw oraz modele
transportu tadunkow. Duzo miejsca poswigcono zadaniom, jakie speiniajg terminale intermodalne
w procesach transportu tadunkéow. Przedstawiono takze rozmieszczenie terminali intermodalnych
w Polsce wraz z ich powierzchniami i zdolno$ciami przetadunkowymi.
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1. WPROWADZENIE

Zmienne konkurencyjne otoczenie, w ktérym dzialaja wspodtczesne przedsiebiorstwa, wy-
musza na nich wiele dzialan innowacyjnych, ale nastrgcza takze sporo trudnosci w sprze-
dazy produktéw finalnych. Czesto wigkszym problemem niz wyprodukowanie towardw jest
ich dystrybucja. Obok produkcji dystrybucja jest jednym z wazniejszych ogniw tancucha
logistycznego, gdyz jej zadaniem jest dostarczenie i udost¢pnienie klientom towarow
w okreslonym miejscu i czasie, zgodnie z ich oczekiwaniami. Towary wyrdzniane sa obok
ludzi, energii czy informacji wsrod elementdéw zasilania na wejsciu do systemu logistycz-
nego 5, 9, 25. Dziatalnos¢ logistyczna wymaga przestrzenno-czasowej zmiany cech towa-
row, czesto rowniez zmian ich ilosci i gatunku. Towary w efekcie tego, dostgpne sg na wyj-
$ciu z systemu logistycznego. Przeptywy towarow przedsiebiorstwa moga by¢ rowniez roz-
patrywane, jako cz¢$¢ zintegrowanych przeptywow realizowanych w skali tancucha wspot-
pracujacych jednostek, od zaopatrujacych w surowce do przekazujacych produkty gotowe
ostatecznym nabywcom 3, 4, 5.

Kluczowa role w poprawnym funkcjonowaniu przeptywdw pomigdzy przedsigbior-
stwami odgrywa dobrze zorganizowany tancuch dostaw. Waznym elementem tancucha do-
staw wplywajacym na efektywny przeptyw dobr materialnych sg terminale przetadunkowe
w tym terminale intermodalne. Terminale tego typu sg we¢ztowymi punktami przetadunku
towarow i zmiany srodkow transportu, a takze miejscami koncentracji dziatalnosci ustugo-
wej. Stajg si¢ one w ramach mi¢dzynarodowych tancuchéw transportowych najkorzystniej-
szym miejscem lokalizacji funkcji dystrybucyjno-logistycznych.

Celem pracy jest przestawienie problematyki umiejscowienia terminali intermodalnych
w tancuchach dostaw. Autorzy skupili si¢ na charakterystyce tancucha dostaw i procesow
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logistycznych zachodzacych w terminalach, a takze na danych statystycznych rozmieszcze-
nia terminali intermodalnych w Polsce i ich mozliwosciach przetadunkowych.

2.LANCUCHY DOSTAW I ICH SPECYFIKACJA

Transport w ujeciu catosci rozpatruje si¢ na ogoét w kategoriach systemowych. Gloéwnym
celem dzialania systemow transportowych jest przemieszczanie fadunkow okreslone liczbg
i cechami przemieszczanych obiektéw 12, 13, 21, 24 W systemie gospodarczym, przedsig-
biorstwa funkcjonuja i wzajemnie sg powigzane roznorodnymi relacjami. Sg to relacje utrzy-
mywane z dostawcami, odbiorcami, podmiotami wspoldziatajacymi badz tez
z konkurentami. W ten sposdb tworzg si¢ sieci gospodarcze, ktore stuzg innowacyjnym roz-
wigzaniom, ekonomizacji zasobow poprzez obnizenie kosztdw i poprawy pozycji konkuren-
cyjnej. Powigzanie przedsigbiorstw w sieciach dostaw nazywane jest tancuchem dostaw, na-
tomiast analizowanie i zarzgdzanie sieciami logistycznymi, to zarzadzanie tancuchem do-
staw 3, 6, 14, 15, 18. Pojecie tancucha dostaw jest réznie definiowane przez autorow. Wg
Autora pozycji 4, fancuch dostaw to sie¢ organizacji zaangazowanych poprzez powigzania
z dostawcami i odbiorcami w rdzne procesy oraz dziatania, tworzacych wartos¢ w postaci
produktdw i ustug dostarczonych ostatecznemu konsumentowi. W innym uj¢ciu fancuch do-
staw to sie¢ powigzanych i wspotzaleznych organizacji, ktore dziatajac na zasadzie wzajem-
nej wspolpracy, wspolnie kontroluja, kierujg i usprawniajg przeptywy rzeczowe i informacji
od dostawcow do ostatecznych uzytkownikow 18.

Autor pozycji 3 uwaza, ze tancuch dostaw to tancuch specyficzny, rozpatrywany z per-
spektywy przenikania i perspektywy wykraczajacej poza przedsigbiorstwo, obejmuje sie¢
przedsigbiorstw zaangazowanych, poprzez powigzania z dostawcami i odbiorcami, w rézne
procesy i dziatania, ktore tworza warto$¢ w postaci produktow i ustug dostarczanych klien-
tom. Lancuch dostaw reprezentuje przeptyw towardw, informacji i $rodkdéw finansowych
przez sie¢ tworzenia wartosci, bedgcg przejawem integracji miedzy przedsigbiorstwami, roz-
ciggajaca si¢ od dostawcow surowcow do ostatecznych uzytkownikow.

Uwzgledniajac opinie na temat podmiotowego, przedmiotowego i czynnosciowego za-
kresu wspotpracy uczestnikow tancucha okresla, fancuch dostaw to wspodtdziatajace w roz-
nych obszarach funkcjonalnych firmy wydobywcze, produkcyjne, handlowe, ustugowe oraz
ich klienci, pomiedzy ktorymi przeptywaja strumienie produktow, informacji i srodkow
finansowych 28.

Z przytoczonych definicji wynika, Zze przedsicbiorstwa analizujac swoje procesy logi-
styczne, starajg si¢ wlaczy¢ wszystkie podmioty uczestniczace w dostarczaniu produktu
finalnemu klientowi, zgodnie ze wskazaniami logistycznymi, tj. wlasciwego produktu, po
wlasciwej cenie, we wlasciwym czasie i ilosci, we wlasciwym miejscu.

Szczegdlng role w tancuchu dostaw odgrywaja procesy logistyczne. Zdaniem Autora [2]
proces to zintegrowany, celowy uktad lub tancuch czynnosci, ktory stanowi zaréwno rezultat
integracji i strukturyzacji czynnosci, jak i obiekt zintegrowanego zarzadzania. W innym
ujeciu 19 proces to sekwencyjny ciag dziatan, ktory rozpoczyna si¢ pozyskiwaniem i prze-
twarzaniem zasobow informacyjnych i materiatowych, ktore po przetworzeniu staja si¢ za-
sobami dla kolejnych ciagdw dziatan realizowanych przez klientéw wewnetrznych. Finali-
zacja tego ciagu nastepuje u klienta zewngtrznego. Proces logistyczny jest, zatem uporzad-
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kowanym taficuchem operacji zwigzanych z przeptywem materiatow. Catos¢ tych zintegro-
wanych procesow tworzy system logistyczny. Efektem procesu logistycznego jest ustuga
logistyczna, czyli dziatalno$¢ realizowana na rzecz innych podmiotéw gospodarczych w ob-
szarze procesOw logistycznych.

Ustuga ta moze si¢ ogranicza¢ do pojedynczych procesow logistycznych Iub moze byé
realizowana kompleksowo, tworzgc pakiety ustug logistycznych w ramach, ktérych realizo-
wanych jest kilka pojedynczych procesow logistycznych.

W pierwszym przypadku mamy do czynienia z ustugg transportowa, spedycyjna lub ma-
gazynowa, natomiast w drugim przypadku z kompleksowa ustuga logistyczna.

W szerszym zakresie kompleksowos$¢ ustugi logistycznej moze si¢ odnosié¢ do zarzadza-
nia procesami logistycznymi i ich koordynowania w catym tancuchu dostaw 20, 22.

Wiaczenie do systemu logistycznego przedsiebiorstwa przede wszystkim jego dostaw-
cow, dystrybutorow, sprzedawcdw, ale rowniez innych podmiotoéw, jak choéby centrow lo-
gistycznych, magazynéw publicznych czy firm transportowych, stworzylo podstawy kon-
cepcji logistycznego tancucha dostaw. W catym tancuchu, poczawszy od dostawcy a kon-
czac na kliencie finalnym, przeptywaja surowce i potprodukty, produkty gotowe, informacje
oraz $rodki pieni¢zne. Przeptywy informacji i §rodkow pienieznych odbywaja si¢ w obu
kierunkach, za$ przeptywy rzeczowe zwykle przeptywaja w jednym

Rzeczywiste tancuchy dostaw sg bardziej skomplikowane niz proste, liniowego. W ten
sposoOb tworzy sie skomplikowana sie¢ zalezno$ci przedsigbiorstw, ktdre sag wzgledem siebie
dostawcami i/lub odbiorcami débr rzeczowych i ustug, kooperantami i konkurentami. Okre-
$lona sie¢ posiada swojego lidera, wokoét ktorego skupiajg sie zarowno dostawcy jak i od-
biorcy 5, 24.

Wspotczesnie, w warunkach globalizacji, bardzo wiele sieci dostaw ma najczesciej cha-
rakter dynamiczny. Dynamika takiej sieci polega na ciggltym poszukiwaniu nowych dostaw-
cOw i1 zawieranie transakcji na okreslone przedsigwzigcie. Dzialania te wymagaja wysokiej
sprawnosci zarzadzania, co zwigzane jest z potrzeba informatycznego wsparcia przeptywow
w calym tancuchu dostaw. Nowos¢ tej koncepcji zawiera si¢ w integracji przeplywow rze-
czowych, informacji i sSrodkow pienieznych wielu podmiotow tworzacych warto$¢ dodana,
metodyczng i nieustepliwg orientacja na klienta oraz podej$ciem procesowym w zarzadzaniu
18, 27.

Waznym aspektem w tancuchu dostaw jest transport i ustuga transportowa swiadczona
przez przewoznikow. Gtoéwnymi przestankami §wiadczenia ustug transportowych jest osig-
ganie 1 maksymalizacja zysku. Podstawowe modele transportu tadunkow w tancuchach do-
staw to model: wahadlowy, wahadtowy ciagly, promienisty, obwodowy oraz sztafetowy 22.
Model wahadtowy to taki, w ktorym $rodek transportu kursuje regularnie pomi¢dzy dwoma
punktami (zaladunek — wytadunek). Model wahadtowy ciggly — w modelu tym srodek trans-
portu nie oczekuje w miejscach zatadunku i wytadunku, ale po dotarciu do tych miejsc za-
biera zatadowang badz pustg naczepe i udaje si¢ do punktu docelowego. W modelu promie-
nistym srodek transportowy dostarcza tadunek z jednego miejsca zatadunku do wielu miejsc
wytadunku, po roztadunku w danym miejscu, §rodek transportu wraca do miejsca zatadunku,
gdzie jest zaladowywany ponownie i transportuje towary do innego punktu odbioru. Model
obwodowy, w ktorym zatadunek nastgpuje w jednym punkcie, a nastepnie dostawa realizo-
wana jest do kolejnych punktéw roztadunku bez powrotu do miejsca zatadunku. W modelu
sztafetowym (cross-docking), transport organizowany jest z punktu zatadunku do ostatecz-
nego punktu wyltadunku przy wykorzystaniu punktéw przetadunkowych.
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3. TERMINALE INTERMODALNE I ICH SPECYFIKA
W LANCUCHACH DOSTAW

Sposob przemieszczania tadunkéw w tancuchach dostaw wynika ze specyfiki samego tan-
cucha oraz stosowanej technologii przewozowe;.

Uwzgledniajac technologie przewozowe wyrdézniamy technologie multimodalne, inter-
modalne oraz kombinowane. Wyktadnia tych trzech poje¢ znalazta si¢ w przygotowanej
przez Europejska Komisje Gospodarcza (UN/ECE), Europejska Konferencje Ministréw
Transportu (ECMT) oraz Komisj¢ Europejska (EC) publikacji Terminologia transportu
kombinowanego 7.

Transport multimodalny (multimodal transport) to przewo6z tadunkow, przez co najmnie;j
dwie rézne galezie transportu, przy czym towar moze zmienia¢ jednostke tadunkowa.
W transporcie intermodalnym (intermodal transport) przewo6z tadunkéw odbywa si¢ w jed-
nej 1 tej samej jednostce tadunkowej lub pojezdzie na catej trasie od nadawcy do odbiorcy,
przy uzyciu — nastgpujaco po sobie — réznych gatezi transportu, bez przetadunku samych
tadunkow. Transport kombinowany (combined transport) zaliczany jest do transportu inter-
modalnego, w ktérym gldwna czes$¢ przewozu jest wykonywana przez kolej, zegluge $rod-
ladowa lub transport morski, a poczatkowy i koncowy odcinek przez transport drogowy tak
krétko jak to mozliwe 11, 23.

Intermodalny terminal przetadunkowy to obiekt przestrzenny z wtasciwg mu organizacja
i infrastrukturg umozliwiajaca obstuge intermodalnych jednostek tadunkowych: kontene-
row, nadwozi wymiennych, naczep samochodowych, samochodow cigzarowych i zestawow
cztonowych pomigdzy srodkami transportu, nalezacymi do réznych gatezi transportu oraz
wykonywanie na tych jednostkach operacji w zwiazku z ich sktadowaniem 23. Funkcjonuje
kilka typow terminali przetadunkowych. Gtowne kryteria podziatu to:

— miejsce w tancuchu dostaw: terminal na terenie portu morskiego, rzecznego, lotni-

czego oraz terminal kolejowo-drogowy;

- wielko$¢ terminala: mate, srednie, duze albo bardzo duze;

— sposob zarzadzania obiektem: wlasny terminal przewoznika lub terminal zarzadzany

przez specjalistyczng spotke.

Przetadunek i sktadowanie intermodalnych jednostek tadunkowych mozliwy jest w ob-
szarach do tego przeznaczonych i technicznie przystosowanych. Przetadunki realizowane sg
na frontach fadunkowych, sktadowanie na powierzchniach otwartych.

W tabeli 1 przedstawiono wezly transportowe stanowiace elementy punktowe infrastruk-
tury transportu intermodalnego. Wezly te petnia kluczowa role w europejskim systemie
transportowym decydujac o jego zdolnosci do obstugi wielokierunkowych strumieni tadun-
kowych bedacych elementem europejskich i $wiatowych tancuchéw logistycznych 16, 26.

W europejskim systemie transportowym do typowych weztow transportowych zalicza si¢
porty morskie, $rédladowe i lotnicze, centra logistyczne, terminale transportu kombinowa-
nego i suche porty 3. Zespot z wielogateziowa infrastruktura liniowa wezty tworza europej-
ska sie¢ umozliwiajaca wielowariantowe przewozy tadunkow, ich sktadowanie i realizacji
wszelkich oczekiwanych przez klientow czynno$ci/ustug spedycyjno-logistycznych pozwa-
lajacych na realizacje idei tancuchow dostaw. Najwicksze i najwazniejsze wezty to porty
morskie.
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Tablica 1
Wezly transportowe w europejskim systemie transportowym

Obszary przeladunku

i/lub skladowania Zakres podstawowych czynno$ci spedycyjnych i logistycznych

— Przetadunki w relacjach: $rodek transportu - plac lub magazyn — $rodek trans-
portu, srodek transportu — $rodek transportu,

— Skfadowanie towar6w w magazynach i na placach,

— Sktadowanie towaru w intermodalnych jednostkach transportowych i jed-
nostkach fadunkowych,

— Sktadowanie intermodalnych jednostek transportowych i jednostek tadunko-
wych,

— Konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow,

— Dystrybucja towarow,

Porty morskie

— Przetworstwo i produkcja towardw.

— Przetadunki w relacjach: $rodek transportu - plac lub magazyn — §rodek trans-
portu, srodek transportu — $rodek transportu,

— Sktadowanie towaréw w magazynach i na placach,

— Sktadowanie towaru w intermodalnych jednostkach transportowych i jed-

Porty $rodladowe nostkach tadunkowych,

— Skladowanie intermodalnych jednostek transportowych i jednostek tadunko-
wych,

— Konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow,

— Dystrybucja towardw.

— Przetadunki w relacjach: $rodek transportu - plac lub magazyn — $rodek trans-
portu, $rodek transportu — $rodek transportu,

— Skfadowanie towaréw w magazynach i na placach,

— Sktadowanie towaru w intermodalnych jednostkach transportowych i jed-

Centra logistyczne nostkach tadunkowych,

— Sktadowanie intermodalnych jednostek transportowych i jednostek tadunko-
wych,

— Konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow,

— Dystrybucja towardw.

— Przetadunki intermodalnych jednostek tadunkowych w relacjach: $rodek
transportu — plac, plac — $rodek transportu, §rodek transportu — srodek trans-
portu,

— Sktadowanie towaru w intermodalnych jednostkach transportowych i jed-
nostkach fadunkowych,

— Sktadowanie intermodalnych jednostek transportowych i jednostek tadunko-
wych.

Terminale transportu
intermodalnego

— Przetadunki w relacjach: $rodek transportu — magazyn, magazyn — $rodek
transportu,

— Skladowanie towaréw w magazynach i na placach z wykorzystaniem palet
i kontenerow lotniczych,

— Sktadowanie jednostkach tadunkowych (palety, kontenery lotnicze),

— Konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow.

Porty lotnicze

— Przetadunki w relacjach: $rodek transportu - plac lub magazyn — $rodek trans-
portu, srodek transportu — $rodek transportu,

— Sktadowanie towar6w w magazynach i na placach,

— Skladowanie towaru w intermodalnych jednostkach transportowych i jed-
nostkach fadunkowych,

— Sktadowanie intermodalnych jednostek transportowych i jednostek tadunko-
wych,

— Konsolidowanie, sortowanie i etykietowanie towarow.

Suche porty

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie 8, 17
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Szczegdlnie porty drugiej i trzeciej generacji, gdzie realizowane sa funkcje przedmio-
towe: transportowa, przemystowa, handlowa i dystrybucyjna lub logistyczno-dystrybucyjna.
Kolejne to porty srodladowe, gdzie te najwicksze realizuja podobne funkcje przedmiotowe
jak 1 porty morskie. Réwnie istotng rol¢ odgrywaja centra logistyczne ze swoimi funkcjami:
zaopatrzeniowsa, produkcyjna i dystrybucyjna.

Zasadniczg rolg w przewozach intermodalnych odgrywajg terminale portowe, kolejowe
oraz terminale lokalizowane na terenie centrow logistycznych 8, 10, 16, 20:

— terminale portowe: usytuowane na granicy dwoch odmiennych srodowisk naturalnych

(morskiego i1 ladowego), w ktorych nastgpuje zatrzymanie procesu transportowego
1 zmiana $rodka transportu. Wydhizenie morskich potaczen doprowadzito do powsta-
nia duzych, weztowych terminali kontenerowych, (ang. hub), w ktérych nastepuje
przetadunek kontenerow w relacji statek-statek lub statek-plac-pociag, statek-plac-po-
jazd drogowy. Z wielkich statkéw kontenerowych o fadownosci 12000 — 14000 TEU
kontenery sa przetadowywane na statki typu feeder dowozace tadunki do mniejszych
portéw. Terminale portowe usytuowane u ujscia duzych rzeki zasilane sa tadunkami
kontenerowymi dostarczanymi m.in. z kontenerowych portéw rzecznych.

— terminale kolejowe: w gtownej mierze stworzone do zasilania strumieniem kontene-
réw portéw morskich oraz do rozprowadzenia konteneréw dostarczanych droga mor-
ska. Z czasem ich funkcje wzrosty. W terminalach kolejowych przetadowywane sg
i sktadowane, oprocz konteneréow wielkich, nadwozia wymienne, naczepy, pojemniki
wymienne. Terminale kolejowe klasyfikowaé mozna na usytuowane na terenie porto-
wego terminala kontenerowego (ang. on-dock), w ktorych przetadunek kontenerow na
wagony odbywa si¢ bezposrednio ze statkdw lub z po6l odstawczych przy wykorzysta-
niu terminalowych urzadzen przetadunkowych, oraz terminale kolejowe rozmiesz-
czone poza portem (ang. near-dock), do ktorych tadunki dostarczane sa transportem
drogowym. Dodatkowa réznica pomig¢dzy tymi dwoma typami terminali kolejowych
zaznacza si¢ roOwniez 1 w tym, ze terminale kolejowe rozmieszczone na terenie portu,
przystosowane sa do przetadunku tylko kontenerow ISO, natomiast pozostate przyj-
muja réwniez inne intermodalne jednostki tadunkowe.

- terminale intermodalne usytuowane na terenie centrum logistycznego: petnig funkcje
typowego terminala kolejowo-drogowego, lub kolejowo-drogowo-rzecznego. W za-
leznosci od wielkosci wyposazone s3 w wysokowydajne suwnice bramowe szynowe
lub wozy podnosnikowe. Obstuguja przede wszystkim strumien tadunkéw skontene-
ryzowanych dostarczanych do i z centrum logistycznego. Relacje przetadunkowe rea-
lizowane w terminalach to: wagon-plac, wagon-wagon, barka-wagon, barka-plac.

W Polsce obecnie funkcjonuje 31 terminali transportu intermodalnego, sa to terminale

z dostgpem do infrastruktury transportu réznych galezi transportu. Terminale transportu in-
termodalnego sg lokalizowane w korytarzach miedzynarodowego transportu kombinowa-
nego opartego o sie¢ kolejowa, sa to linie obj¢te umowa AGTC o tacznej dtugosci 4 278 km.
W uktadzie zachod-wschod sg to linie kolejowe E20/CE20 i E30/CE30, natomiast w ukta-
dzie polnoc-potudnie sg to linie kolejowe E59/CES9 oraz E65/CE65). Ponadto terminale
intermodalne lokalizowane sg w portach morskich oraz zeglugi srédladowej oraz w poblizu
duzych osrodkéw miejskich i przemystowych kraju, bedacych jednoczesnie najwazniej-
szymi weztami kolejowymi (Szczecin, Gdansk-Gdynia, Poznan, Warszawa, Wroctaw, Ka-
towice - Krakow) 10. Rozmieszczenie intermodalnych terminali przetadunkowych w Polsce
przedstawiono na rys. 1.
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Rys. 1. Lokalizacja intermodalnych terminali przetadunkowych w Polsce

Zrédio: 10

Wyposazenie terminali oraz ich zakres zadan jest zroznicowany i wynika z miejsca
w sieci dostaw. Najwazniejsze wymagania dla terminali intermodalnych to:

dobre potaczenie z siecig drogowa i kolejowa,

przystosowanie do przyjmowania pociggéw towarowych w catosci o dtugosciach, co
najmniej 600 m;

zdolnosci przetadunkowe (zalecane wyposazenie w suwnice bramowe lub w inne wy-
sokowydajne $rodki przetadunkowe),

wystarczajaca pojemno$¢ sktadowa oraz powierzchnia (10 — 15 ha).

Najwiekszy potencjat posiadajg terminale zlokalizowane w portach morskich (Gdansk,
Gdynia), nastepnie w $rodkowej czesci Polski, na Gornym Slasku oraz w zachodniej czesci
Polski.

W Polsce wg danych z 2016 r. funkcjonuje czynnie 31 terminali intermodalnych. Polska
dysponuje stosunkowo duzg liczba terminali kontenerowych na tle krajow europejskich.
Srednia gestos¢ w przeliczeniu na powierzchnie kraju wynosi okoto 1 terminala na dziesie¢
tysiecy km?. Niemniej jednak w krajach wysoko rozwinietych takich jak choéby Niemcy
oraz, w ktérych transport intermodalny jest kluczowym sektorem rynku kolejowego, srednia
gestosé ksztattuje sie na poziomie 4,2 terminala na dziesieé tysiecy km?.

W tablicy 2 przedstawiono podstawowe parametry charakteryzujgce terminale intermo-
dalne w Polsce w roku 2016.
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Tablica 2

Maksymalna | Udziat w mak-
Powierzchnia|Powierzchnia| roczna mozli- | symalnej rocz-
Lp.| Nazwa imiejsce potozenia terminalu |catkowita ter-| sktadowa | wos¢ przeta- | nej mozliwosci
minalu [ha] [TEU] dunkowa |przetadunkowej
[TEU] [%]
1 iST - Battycki Terminal Kontenerowy Gdy- 66.2 20 000 20 000 19.46%
2 |Brzeski Terminal Kontenerowy - Brzesko 10,5 5000 108 000 1,75%
3 |Cargosped Terminal Kontenerowy - Gliwice 6,5 1 800 128 000 2,08%
4 Cargosped Terminal Kontenerowy - Poznan 2,14 1280 83 000 1.35%
Franowo
5 |Centrum Logistyczne w Mataszewiczach 14,06 1872 223 830 3,63%
6 Centrum Loglstyczpo Inwestycyjne Poznan I1 10 8 000 75 000 1.22%
Sp. - Swarzedz-Jasin
7 |DB Port Szczecin Sp. z 0.0. 12,7 3500 120 000 1,95%
3 lSDﬂjfpwater Container Terminal - DCT Gdansk 49 29 000 1500 000 24.33%
9 Isil:fl)ntrans Terminal Kontenerowy w Radom- 12 2000 10 000 0.16%
10 iri(e)ntrans Terminal Kontenerowy w Stryko- 16 2000 16 000 0.26%
11 |Europort - Mataszewicze Duze 13 1300 80 000 1,30%
12 |Euroterminal Stawkow Sp. z 0.0. 91 3500 284 810 4,62%
13 GdaI}Skl Terminal Kontenerowy S.A. - 6.7 4000 70 000 1,14%
Gdansk
14 |Gdynia Container Terminal S.A. - Gdynia 19,6 8200 429 000 6,96%
15 Locom' Intermodal Terminal Kontenerowy 5 1200 40 000 0.65%
Poznan
16 Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy 3 2000 100 000 1.62%
Warszawa
17 |Lubelski Terminal Kontenerowy - Drzewce 2,5 2500 13 000 0,21%
18 [Ostsped Intermodal - Szamotuty 2 1000 15 000 0,24%
19 |PCC Intermodal - Terminal PCC Brzeg Dolny 9 2700 110 000 1,78%
20 [PCC Intermodal - Terminal PCC Gliwice 5 2900 150 000 2,43%
21 |PCC Intermodal - Terminal PCC Kutno 11 4000 250 000 4,05%
22 [Polzug Hub Terminal Poznan - Gadki 16 1500 385400 6,25%
23 [Polzug Terminal Dabrowa Gornicza 16 1400 233 600 3,79%
24 |Polzug Terminal Kontenerowy Pruszkow 4,46 1500 96 000 1,56%
25 Port Handlowy Swinoujscie - Terminal Kon- 20 2000 70 000 1.14%
tenerowy
26 [Schavemaker Katy Wroctawskie 5 2700 75 000 1,22%
27 |Terminal Kontenerowy £6dz Olechow 8,4 5000 80 000 1,30%
28 Loconi Intermodal Terminal Kontenerowy 6.41 2500 33280 0.54%
Radomsko
29 Terminal Kontenerowy Warszawa - Cargo- 24 1200 77 000 1.25%
sped Sp. z 0.0.
30 Spedcont - Terminal Kontenerowy Warszawa 1.86 1500 60 000 0.97%
Gl Towarowa
31 |Terminal PCC Dgbica 5 1200 50 000 0,81%

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie 1.
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Powierzchnia catkowita, jaka dysponuja terminale to 429,2 hektara o powierzchni skta-
dowej 128 252 TEU. Maksymalna roczna mozliwo$¢ przetadunkowa terminali wynosi
4 985 920 TEU. Najwigkszy udzial w maksymalnej rocznej mozliwosci przetadunkowe;j ter-
minali posiada Deepwater Container Terminal - DCT Gdansk S.A. — 24,33% oraz BCT -
Battycki Terminal Kontenerowy Gdynia — 19, 46%

4.PODSUMOWANIE

Terminale intermodalne petnig wazng rolg¢ w tancuchu dostaw oraz systemach dystrybucji
i transportu. Majg one wptyw na tempo i jakos¢ §wiadczonych ustug. Jak omdwiono powy-
zej bardzo waznym elementem systemu przewozow intermodalnych jest infrastruktura
punktowa oraz powigzania ich z catoscig sieci transportowo-przetadunkowej. Pomimo sto-
sunkowo duzej liczby terminali kontenerowych zlokalizowanych na obszarze Polski i Eu-
ropy, w dalszym ciggu bardzo maly udziat stanowia regionalne centra logistyczne i centra
dystrybucji towardw, co stanowi jedng z barier dalszego dynamicznego rozwoju przewozow
kontenerowych. Cato$¢ omdwionych w pracy procesdw, organizacji zaplecza, infrastruktury
i struktur ma bardzo duzy wptyw na caty transport jak rowniez na jego bezpieczenstwo do-
stawy. Dobrze dobrane - odpowiednie wyposazenie, dobranie personelu i obsluga terminali
jest kluczowe dla nadawania i odbierania towaréw. Dostep do infrastruktury transportowe;j,
w tym sieci drog i linii kolejowych oraz infrastruktury punktowej np. terminali i centréw
logistycznych, jest czgsto gtownym kryterium wyboru lokalizacji przez inwestoréw np. przy
budowie duzych zaktadow produkcyjnych. Wszystkie te czynniki sktadajg si¢ bezposrednio
na tepo rozwoju danego regionu, co koncowo przektada si¢ na wigksze zyski i obroty.
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INTERMODAL TERMINALS AND THEIR ROLE IN SUPPLY CHAINS

Summary: The article addresses the issue of locating intermodal terminals in the supply chains. The basic
elements of the supply chain and cargo transport models have been characterized. Much of the work has been
done on intermodal terminals in freight transport. It also presents the location of intermodal terminals in Poland
along with their areas and transshipment capacities.

Keywords: supply chain, intermodal transport, intermodal terminal
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