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IS ABSTRAKT

Rynek pracy, podobnie jak cata gospodarka, jest pod ciagtym wpty-
wem bodzcow, ktore najczesciej powoduja jego destabilizacje. Celem
opracowania byta identyfikacja proceséw zachodzacych na rynku pra-
cy w Polsce oraz analiza wptywu zdarzen incydentalnych na tenze ry-
nek poprzez badanie zaistniatych dtugo-, srednio- 1 krétkookresowych
zmian w przekroju grup zawodowych. W analizie wykorzystano dane
kwartalne (oraz $rednie roczne) z Badania Aktywnosci Ekonomicznej
Ludnosci (BAEL, 2023, Archiwum).

Analiza tendencji dtugookresowych wskazata na znaczacy wzrost
liczby pracujacych ogétem w Polsce, co §wiadczy o coraz lepszym wy-
korzystywaniu kurczacych si¢ zasoboéw pracy w sytuacji w miar¢ sta-
bilnego wzrostu gospodarczego. Dtugookresowa analiza zmian liczby
pracujacych w przekroju wielkich grup zawodow potwierdza trans-
formacje polskiej gospodarki z przemystowo-rolniczej do ustugowo-
-przemystowej.

Szczegotowe analizy krotkookresowego wptywu pandemii COVID-19 na
poszczegdlne segmenty rynku pracy wskazaty na znaczacy wzrost odsetka
0s0b niewykonujacych pracy w zwiazku z pandemia wsréd pracownikow
ustug realizowanych w bezposrednim kontakcie z ludzmi. Ze wzgledu na
ograniczenie liczby imprez sportowych 1 kulturalnych z udziatem duzych
skupisk ludzi czasowo nie wykonywali pracy rowniez ich organizatorzy

Wyniki analiz teoretycznych 1 praktycznych wskazuja na dynamiczne
procesy zachodzace na rynku pracy. Potwierdzono zasadnos$¢ prowadze-
nia analiz na danych zagregowanych oraz w przekrojach szczegoétowych.

Stowa kluczowe: rynek pracy, Przemyst 5.0, COVID-19, struktura
zawodowa
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WPROWADZENIE

Gospodarka oraz otaczajace ja rynki sa pod ciaglym wptywem bodz-
cow, ktore najczesciej powoduja jej destabilizacje. Poczatek 2020 roku
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to czas, w ktérym $wiat rozpoczat zmagania z pandemia COVID-19.
Wigkszo$¢ dziatan spoteczno-gospodarczych zostata podporzadkowana
ograniczeniom rozprzestrzeniania si¢ wirusa. Silny spadek mobilnosci
byt przyczyna ogromnej destabilizacji gospodarki na wielu ptaszczyznach
(zaburzenia w transporcie, spadek zakupow/sprzedazy, duzy wzrost dy-
namiki kursow walutowych) (Kozicki, Gornikiewicz, 2020). Rynek pracy
takze nie pozostal obojetny na zmiany, jakie wystapity w jego otoczeniu.
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Zaburzenia w mozliwoS$ci przemieszczania wymusily stworzenie nowych
relacji pomigdzy pracodawca a pracownikiem. Zmiany na rynku pra-
cy uwypuklity problem ograniczonych kompetencji reagowania na nie
w otoczeniu (praca zdalna, komunikacja przez internet, nowe technolo-
gie) (Sus, Sylwestrzak, 2021). Ze strony pracodawcéw wskazaé mozna, ze
czesto nastegpowato wstrzymywanie rekrutacji pomimo zapotrzebowania
na nowych pracownikéw, najczesciej z powodu niepewnej sytuacji za-

rowno w kraju, jak 1 na $wiecie. Pracownicy natomiast zacz¢li zwracac
wigksza uwage na bezpieczenstwo w miejscu pracy, zwiagzane z mozliwo-
Scia wystgpienia wirusa (Rutkowski, 2020).
Celem opracowania byta identyfikacja procesow zachodzacych na
rynku pracy oraz analiza wptywu zdarzen incydentalnych poprzez ba-
danie dtugo-, srednio- 1 krotkookresowych zmian zachodzacych na ryn- 86

ku pracy w Polsce w przekroju grup zawodowych.

PRZEGLAD KLUCZOWYCH PROCESOW - PRZEMYSL 5.0

W ostatnim czasie seria znaczacych globalnych wydarzen, takich jak
pandemia koronawirusa 1 konflikt w Ukrainie, uwydatnita podatnos¢
organizacji 1 gospodarek do szybkiego przystosowania si¢ do zmienia-
jacych si¢ okolicznosci, kreujac to jako ,,nowa normalnos¢” (Brouder
1 in., 2020; Bonacini, Gallo, Scicchitano, 2021). Niestety, coraz bar-
dziej nieprawdopodobne jest to, ze dziatania na Swiecie powrdca na
swoje pierwotne trajektorie. Jedna z odpowiedzi na te wyzwania moga
by¢ progresywne techniki zarzadzania oparte na odpornosci, zrowno-
wazonym rozwoju i humanocentryzmie, ktoére sa elementami koncep-
cji Przemystu 5.0, nastgpujacej po cyfryzacji w ramach tzw. koncepcji
Przemystu 4.0 (Papadopoulos, Singh, Spanaki, Gunasekaran, Dubey,
2022). Niemniej jednak to, ze kazdy podmiot w organizacji musi si¢
dostosowad, aby skutecznie radzi¢ sobie w nowych okoliczno$ciach, ma

kluczowe znaczenie. Adaptacja ta wiaze si¢ przede wszystkim z naby-
ciem 1 wykorzystaniem niezb¢dnych umiej¢tnosci ,,mi¢kkich”, aby moéc
dziata¢ w unikalnych warunkach spoteczno-ekonomicznych kazdej or-

ganizacji (da Silva i in., 2022).
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Przemyst 5.0 jako kolejna rewolucja przemystowa to ulepszona wer-
sja Przemystu 4.0, ktorej gtowna ideq jest ,inteligentna produkcja dla
przysziosci”, zwigkszajaca produktywnos¢ z wykorzystaniem innowa-
cyjnej technologii. W 2011 roku w Hanowerze publicznie zaprezen-
towano koncepcje Przemystu 4.0. Integracja zaawansowanych tech-
nologii, takich jak: wirtualna 1 rozszerzona rzeczywistos¢, inteligentne
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fabryki, inteligencja otoczenia (Demir, Turan, Onel, Ekin, Demir,
2019), sztuczna inteligencja (Al), duze zbiory danych i1 przetwarzanie
w chmurze, stuza osiagnigciu celu, jakim jest inteligentna produkcja,
zgodnie z przedstawionymi zasadami w Przemysle 4.0.

Niezaleznie od swojego potencjatu transformacyjnego Przemyst 4.0
napotyka pewne wyzwania, ktéore wymagaja rozwiazania, w tym pro-
blem kosztéw ludzkich poniesionych w zwiazku z optymalizacja pro-
cesOw 1 niewystarczajaca Swiadomoscia ekologiczna (Nahavandi, 2019;
por. Arendt, Kwiatkowski, 2023). Wsr6d najwazniejszych wyzwan
mozna wskazac¢ kwesti¢ efektywnego zarzadzania rola zasobow ludz-
kich w przedsiebiorstwie w kontekscie trwajacej rewolucji cyfrowej (Ho-
rvath, Szabd, 2019). Nowa technologia moze eskalowa¢ niedobory sity
roboczej, ogranicza¢ prac¢ ludzka 1 umozliwia¢ organizacjom alokacje
zasobow ludzkich w celu uzyskania wigkszej wartosci dodanej. Rewolu- 87
cja cyfrowa, charakteryzujaca si¢ imperatywem dynamicznych kompe-
tencji, oraz zdobywanie wiedzy 1 dos§wiadczenia ze zroédet zewnetrznych

maja gtebokie znaczenie 1 wymagaja starannego, rozwaznego zarza-
dzania zasobami ludzkimi (Sivathanu, Pillai, 2018; Hecklau, Galeitzke,
Flachs, Kohl, 2016). Dlatego koncepcja Przemystu 5.0 zapewnia inne
niz w podejsciu Przemystu 4.0 spojrzenie w szerszym ujeciu. Podkresla
to znaczenie badan i1 innowacyjnos$ci we wspieraniu dtugoterminowych
ustug dla poszczegolnych branz. Wymusza nowatorski poglad na cele
1 kierunki transformacji technologicznej produkcji przemystowej, bio-
rac pod uwage ludzkos¢ w kontekscie uktadu ludzie—planeta—dobrobyt
(Xu, Lu, Vogel-Heuser, Wang, 2021).

Podejscie skoncentrowane na cztowieku, ucielesnione przez Prze-
myst 5.0, opowiada si¢ za postgpem 1 wykorzystaniem pojawiajacych
si¢ technologii, takich jak: integracja czujnikoéw sieciowych, cobotow,
transferu wiedzy 1 umiejetnosci pomiedzy systemami cyfrowymi a ich
fizycznymi odpowiednikami, a takze uczenie gtebokie 1 uczenie ma-
szynowe (por. Arendt, 2021). Innowacje technologiczne maja na celu
zrekompensowanie braku zaangazowania cztowieka w réznorodne
procesy. Istniejaca wspéipraca mi¢dzy maszynami a ludzmi w ramach
Przemystu 5.0 podkresla to, co istotne w roli czynnika ludzkiego. Po-
taczy ludzi 1 maszyny, aby wykorzysta¢ moc ludzkiego moézgu 1 jego
kreatywno$¢, zwigkszajac efektywnos$¢ proceséw 1 taczac przeplywy
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pracy z inteligentnymi systemami. Zamiast uzywac pojawiajacej si¢
technologii jako punktu wyjscia oraz badania jej potencjatu w zwigk-
szeniu wydajnosci, nalezy skupi¢ si¢ na podejsciu do czlowieka, jego
podstawowych potrzeb, 1 postawienia go w centrum procesu produk-
cji. Zamiast pyta¢, co mozemy zrobi¢ z nowa technologia, pytamy,
jaka technologi¢ nalezy zastosowa¢. Wynika to z tego, ze maszyny
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przewyzszaja ludzi w identyfikacji wzorcéw, rozpoznawaniu, prze-
twarzaniu 1 wyszukiwaniu danych (Carayannis, Christodoulou, Chri-
stodoulou, Chatzichristofis, Zinonos, 2022).

Niemniej jednak nalezy zadbac o to, aby technologia byta wykorzysty-
wana do celow spotecznych. W zwiazku z tym umiejetnos$ci obejmujace
inteligencj¢ emocjonalna, odpornoé¢, empatie, kreatywnosc 1 krytyczne
myslenie pojawiaja si¢ jako kluczowe w kultywowaniu produktywnosci
1 biegtosci pracownikow gotowych sprostac¢ przysztym wymaganiom. Po-
nadto aktywne podejscie do rozwiazania tego problemu staje si¢ zlozona
kwestia w okresleniu rél wystepujacych w interakcjach cztowiek—maszy-
na. Ludzie przoduja w takich obszarach, jak: relacje miedzyludzkie, intu-
icja 1 podejmowanie zlozonych decyzji. Chociaz ludzie 1 maszyny moga
doj$¢ do tych samych rezultatow, ich rézne procesy dziatania skutku-
Jja réznymi drogami prowadzacymi do konkluzji. Zadania wymagajace 88
zrozumienia kontekstu, swiadomosci sytuacyjnej 1 interpretacji, zwiaza-
ne z kultura, historia 1 normami spotecznymi, to te, w ktorych ludzie

przewyzszaja maszyny. Interpretacja odpowiedzi generowanych maszy-
nowo, przedstawiana jako prawdopodobienstwo pod wzgledem jakosci,
poprawnosci, wielkosci lub znaczenia, wymaga osadu cztowieka. Taka
kontekstualna interpretacja jest nieodfaczna czes$cig umiejetnosci ,,miek-
kich”, ktére obejmuja pewien poziom myslenia 1 zrozumienie, ze maszy-
ny nie s3 w stanie realizowac takich dziatan z odpowiednim sukcesem
(Mingaleva, Vukovic, 2020; Polonen, 2021).

Na zarysowane procesy wynikajace z rozwoju gospodarczego, zmian
demograficznych 1 spotecznych naktadajg si¢ incydentalne zdarzenia zabu-
rzajace rownowage systemu oraz modyfikujace dtugookresowe tendencje.

ZMIANY ZACHODZACE NA RYNKU PRACY W POLSCE

Dynamiczne procesy zmian roli czlowieka, zachodzace w go-
spodarce, sa odzwierciedlane miedzy innymi w zmianach wielkosci
1 struktury rynku pracy.

W dalszej czesci artykutu przeprowadzono analiz¢ zmian licz-
by pracujacych w Polsce. Dtugookresowo w latach 1995-2022 (dane
roczne), sredniookresowo w latach 2018-2022 (dane kwartalne) oraz
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krotkookresowo w drugich kwartatach lat 2019, 2020 1 2021 — ze
szczegb6lnym uwzglednieniem wplywu pandemii. Badano liczbe pra-
cujacych ogétem oraz w przekroju wielkich (z pomini¢ciem grupy
wielkiej: Sity zbrojne), duzych 1 $rednich grup zawodoéow. Szczegdl-
na uwage zwracano na tendencje, dynamike oraz przyrosty absolutne
1 wzgledne. Wykorzystano dane kwartalne (oraz srednie roczne) z Ba-
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dania Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci, zaré6wno te publikowane
w bazach GUS oraz Eurostat, jak rowniez dane zbiorcze generowane
specjalnie na potrzeby badania z indywidualnych ankiet.

Liczba pracujacych ogdtem (w tys. osob)
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Rysunek 1. Liczba pracujacych ogétem w Polsce w latach 1995-2022.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL (2023— oraz
dane dla grup, niepublikowane dane z BAEL udost¢pnione przez
GUS).

W latach 1995-2022 liczba pracujacych ogétem w Polsce zmienia-
ta si¢ nieregularnie. Poczatkowo nastapit niewielki wzrost, a nast¢pnie
spadek ich liczby do 13,6 mln oséb w 2003 roku. W kolejnych latach
zaobserwowano wzrost z korekta w 2010 roku. W latach 2004—2009 byt
on do$¢ silny, w kolejnych latach znacznie stabszy. W latach 2017-2020
liczba pracujacych w Polsce ogétem ustabilizowata si¢ na poziomie po-
mig¢dzy 16,4-16,5 mln oséb, nastepnie stwierdzono wzrost do 16,7 mln
w 2022 roku (rysunek 1).

Ogoétem w latach 1995-2022 liczba pracujacych w Polsce wzro-
sta o prawie 2,0 mln (+13,2%). W latach 2010-2022 zaobserwowano
w miar¢ stabilny wzrost o okoto 1,3 mln oséb (+8,2%).
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Rysunek 2. Liczba pracujacych w przekroju wielkich grup zawodowych
w Polsce w latach 1995-2022 (w tys. oséb).

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL (2023, Archi-
wum oraz dane dla grup, niepublikowane dane z Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci udostgpnione przez GUS).

Liczba pracujacych w poszczegoélnych wielkich grupach zawodo-
wych w latach 1995-2022 zmieniata si¢ nieregularnie w réznych kie-
runkach 1 z r6zna sila (rysunek 2).

Liczba pracujacych przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych
urzednikow 1 kierownikow wzrosta w latach 1995-2022 o ponad
235 tys. 0s6b (+26,9%). W latach 2010-2022 wystapit prawie nieprze-
rwany wzrost liczby pracujacych w tej grupie o 160 tys. 0séb (+17,0%).

Liczba pracujacych specjalistow zwigkszyta si¢ w badanym okresie
ponaddwukrotnie o okoto 1,9 mln oséb (+113%). Jest to najwyzszy do-
datni przyrost nominalny i wzgledny posréd badanych grup wielkich.

Liczba pracujacych technikoéw i innego $redniego personelu wzrosta
w badanym okresie o prawie 2 mln 0sob (+75,9%). Okresy wzrostu liczby
pracujacych byty przeplatane z kilkoma okresami jej przejsciowego spadku.

Liczba pracownikéw biurowych zmieniata si¢ nieregularnie, w gra-
nicach od 900 tys. os6b (2003) do 1,2 mln os6b (2022), bez wyraznej
tendencji w badanym okresie. W latach 2018-2022, po wczesniejszej
wzglednej stabilizacji na poziomie okoto I mln oso6b, liczba ta wzrosta
o okoto 200 tys. os6b (+20,4%).
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Liczba pracownikow ustug 1 sprzedawcow silnie si¢ zwigkszyta w la-
tach 1995-2011 o ponad 580 tys. (36,2%). Nastepnie odnotowano
wzgledna stabilizacje w latach 2012-2022 na poziomie 2,1-2,2 mlin
0s6b z korekta do niewiele ponad 2,0 mln w 2020 roku.

Liczba pracujacych rolnikow, ogrodnikéw, lesnikow i1 rybakow w la-
tach 1995-2022 systematycznie si¢ zmniejszala. W badanym okresie
spadta ponaddwukrotnie z 3,0 mln oséb do 1,3 mln (-57,6%). Jest to
najwyzszy ujemny przyrost nominalny 1 wzgledny posréd badanych
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grup wielkich.

Liczba robotnikéow przemystowych i rzemieslnikéw znacznie si¢
zmniejszyta w latach 1995-2003 o okoto 790 tys. os6b (-26,8%). Na-
stepnie wzrosta do prawie 2,7 mln os6b w 2008 roku. W kolejnych la-
tach ustabilizowata si¢ na poziomie okoto 2,4 mln.

Liczba pracujacych operatoréw 1 monteréw maszyn 1 urzadzen w la-
tach 1995-2022 wzrosta o prawie 470 tys. os6b (39,9%). Silny wzrost
odnotowano w latach 2002—-2008. Nastepnie, po niewielkiej korekcie, za-
obserwowano nieznaczng tendencj¢ wzrostowa i stabilizacje¢ na poziomie
1,6—1,7 mln oséb.

Liczba pracownikéw wykonujacych prace proste zmieniata si¢ nie-
regularnie, z niewiele ponad 900 tys. os6b (2004) do prawie 1,15 mln 21
(2017). W latach 2017-2022, po kilku latach wzglednej stabilizacji na
poziomie okoto 1,1 mln, nastapit nieprzerwany spadek liczby pracu-
jacych w tej grupie o prawie 200 tys. os6b (-17,3%) do okoto 950 tys.
w 2022 roku.

Dtugookresowa tendencja zmian liczby pracujacych ogotem w Pol-

sce wskazuje na znaczacy jej wzrost. Swiadczy on o pozytywnym
wplywie procesow zachodzacych w ramach koncepcji Przemystu
4.0, a nast¢pnie Przemystu 5.0 na gospodarke. Analiza zmian liczby
pracujacych w przekroju wielkich grup zawodéw potwierdza proce-
sy cyfryzacji 1 wprowadzania inteligentnej produkcji. Obserwowany
jest charakterystyczny dla nowoczesnych gospodarek spadek liczby
pracujacych rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakéw. Znacznie
si¢ rowniez zmniejsza liczba robotnikéw przemystowych 1 rzemiesl-
nikow w wyniku modyfikacji procesow wytwarzania dobr. Zmianom
tym towarzyszy ciagly wzrost liczby pracujacych specjalistow (ponad-
dwukrotny) oraz znaczny wzrost liczby pracujacych technikéw 1 in-
nego Sredniego personelu, niezbedny do wprowadzania innowacyj-
nych technologii charakterystycznych dla Przemystu 4.0. Poczatkowo
wzrosta takze liczba pracownikéw ustug 1 sprzedawcoéw oraz operato-
row, monter6w maszyn 1 urzadzen wraz z rozwojem nowoczesnych

ustug 1 gatezi przemystu (por. Kwiatkowski, 2022).



Liczba pracujacych ogotem (w tys. oséb)

Rysunek 3. Liczba pracujacych ogétem w Polsce w latach 2018-2022
(dane kwartalne).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL, 2023.

Na podstawie przecietnych danych rocznych trudno wnioskowac
o wplywie zdarzen incydentalnych, np. pandemii, na liczb¢ pracuja-
cych w Polsce. Zaobserwowano jedynie nieznaczne zmniejszenie si¢
liczby pracujacych w 2020 roku o 19 tys. 0s6b (-0,12%) w stosunku do
2019 roku (podobny spadek odnotowano réwniez w 2019 roku w sto-
sunku do 2018 roku) (por. Szukalski, 2020).

Analiza szczegétowych danych kwartalnych wskazata, ze jedynie
w drugim kwartale 2020 roku liczba pracujacych w Polsce byta niz-
sza niz w drugim kwartale 2019 roku o 209,9 tysi¢cy oséb (-1,3%)
oraz nizsza niz w drugim kwartale 2021 roku o 323,0 tysi¢cy (-2,0%).
Nieznaczny efekt negatywny pandemii mozna zaobserwowac¢ rowniez
w trzecim kwartale 2020 roku, kiedy to liczba pracujacych byta nizsza
w porownaniu z trzecim kwartatem 2019 roku o 106,6 tysi¢gcy oséb
(-0,6%) (rysunek 3).

Jak wykazano, analiza wptywu pandemii jedynie na podstawie liczby
pracujacych ogétem uniemozliwia generowanie jednoznacznych wnio-
skow. Dalej dokonano analizy zmian liczby pracujacych w przekrojach
szczegotowych w latach 2018-2022 w celu badania $redniookresowego
wplywu pandemii na poszczegoélne segmenty rynku pracy (por. Gajdos,
Lewandowska-Gwara, 2022).

ooooooo
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w Polsce w drugich kwartatach lat 2018-2022 (w tys. osob).
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL (2023; Archiwum).

W drugim kwartale 2020 roku liczba pracujacych zmniejszyta si¢
w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku w szesciu na dziewi¢¢ ana-
lizowanych wielkich grup zawodowych. Z kolei w siedmiu na dziewigc
grup w drugim kwartale 2021 roku nastapito zwigkszenie liczby pracu-
jacych w stosunku do drugiego kwartatu poprzedniego roku (rysunek 4).

W tym czasie najbardziej si¢ zmniejszyta liczba pracujacych specjalistow
(o 117 tys.) oraz operatorow 1 monteréw maszyn 1 urzadzen (o 90 tys.). O oko-
to 50 tys. oséb spadta liczba pracownikow ustug 1 sprzedawcow 1 pracownikow
wykonujacych prace proste. Liczba pracujacych robotnikow przemystowych
1 rzemie§lnikow zmniejszyta si¢ o 25 tys. osob, a pracujacych przedstawicieli
wiladz publicznych, wyzszych urzednikéw 1 kierownikow o 6 tys. W badanym
okresie najsilniej wzrosta liczba pracujacych rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow
1 rybakow — o 64 tys. oséb. Natomiast liczba pracujacych technikéw 1 innego
sredniego personelu wzrosta o 42 tys., a pracownikéw biurowych —o 35 tys.

W kolejnym roku, czyli w drugim kwartale 2021, liczba pracuja-
cych najsilniej wzrosta wsrod specjalistow o 202 tys. oséb, pracowni-
kow ustug 1 sprzedawcow o 139 tys. osob oraz pracownikéw biurowych
o 107 tys. Liczba pracujacych technikow i innego Sredniego persone-
lu wzrosta o 50 tys. osob, operatoréw maszyn 1 urzadzen o 20 tys.,
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pracownikéw wykonujacych prace proste o 14 tys., a przedstawicie-
li wtadz publicznych, wyzszych urzednikow i kierownikéw o 13 tys.
Zmniejszeniu ulegta natomiast liczba pracujacych robotnikéw przemy-
stowych 1 rzemieslnikow o 114 tys. oraz rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow
i rybakow o 111 tys. oséb (rysunek 4).
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Rysunek 5. Przyrost wzgledny liczby pracujacych w przekroju wielkich
grup zawodowych w Polsce w drugich kwartatach lat 2019-2020.
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL (2023; Archiwum).

Wzglednie najsilniej liczba pracujacych w drugim kwartale 2020
roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku zwigkszyta si¢ wsrod
pracujacych rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakow o 4,8%. Licz-
ba pracownikéw biurowych wzrosta o 3,5%, a pracujacych techni-
kow 1 innego Sredniego personelu o 2%. Natomiast najsilniej zmniej-
szyla si¢ liczba pracujacych operatoréow 1 monteréw maszyn o 5,2%,
pracownikéw wykonujacych prace proste — o 4,6% oraz specjalistow
— 0 3,4%. Liczba pracownikow ustug 1 sprzedawcoéOw zmniejszyta si¢
0 2,5%, robotnikow przemystowych 1 rzemieslnikéow — o 1%, a przed-
stawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikéow i kierownikéw —
jedynie o 0,6% (rysunek 5).

esecce,
.

eccee

ARTYKULY

heoeesecscsccccccccccscccsscccssccoee

el
S

oo-.cc.coooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo-cc.c.oooooooooooooooooooo.



2020-02/2021-02

6,0% 2,3% 10,4% ) -7,9% 4,6% 1,2%

Specjalisci

Technicy i inny $redni
personel

Pracownicy biurowi
Pracownicy ustug

i sprzedawcy

Rolnicy, ogrodnicy,
lesnicy i rybac
Robotnicy
przemystowi

i rzemiesInicy
Operatorzy i monterzy
maszyn i urzadzen

Rysunek 6. Przyrost wzgledny liczby pracujacych w przekroju wielkich
grup zawodowych w Polsce w drugich kwartatach lat 2020—-2021.
Zxrodio: opracowanie whasne na podstawie danych BAEL (2023; Archiwum).

W kolejnym roku wzglednie najsilniej liczba pracujacych w drugim
kwartale 2021 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2020 roku wzro-
sta wéréd pracownikéw biurowych o 10,4%. Liczba pracownikéow ustug
1 sprzedawcow zwigkszyta si¢ o 6,9%, specjalistow — o 6%, technikow
1 innego Sredniego personelu — o 2,3%, pracownikéw wykonujacych
prace proste — o 1,4%, a operatorow 1 monteré6w maszyn i urzadzen
oraz przedstawicieli wtadz publicznych, wyzszych urzednikow 1 kierow-
nikow — o 1,2%. Natomiast najsilniej spadta liczba pracujacych rolni-
kow, ogrodnikéw, lesnikow 1 rybakéw — o 7,9%, a takze liczba pracuja-
cych robotnikow przemystowych i rzemieslnikow — o 4,6% (rysunek 6).

W przekroju duzych grup zawodéw najsilniejszy spadek liczby pracuja-
cych w drugim kwartale 2020 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019
roku odnotowano w grupie 96 — f.adowacze nieczystosci 1 inni pracowni-
cy wykonujacy prace proste o 18,4% (w kolejnym roku wzrost o 10,4%),
44 — Pozostali pracownicy obstugi biura o 13,9% (w kolejnym roku wzrost
0 27,7%), 82 — Monterzy o 11,7% (w kolejnym roku wzrost o 3,8%), 72 —
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni o 10%
(w kolejnym roku spadek o 7,9%), 94 — Pracownicy wykonujacy prace pro-
ste zwiazane z przygotowaniem positkow o 8,6% (w kolejnym roku spadek
o 14,7%), 54 — Pracownicy ustug ochrony o 8,1% (w kolejnym roku wzrost
0 5,1%), 81 — Operatorzy maszyn 1 urzadzen wydobywczych i przetwor-
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czych o 8,1% (w kolejnym roku spadek o 4,2%), 53 — Pracownicy opieki
osobistej 1 pokrewni 8% (w kolejnym roku wzrost o 44,7%), 11 — Przedsta-
wiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy 1 dyrektorzy generalni o 7,4%
(w kolejnym roku wzrost 0 9%), 73 — Rzemieslnicy 1 robotnicy poligraficzni
0 7,3% (w kolejnym roku spadek o 19,1%).

W tym przekroju najsilniejszy wzrost liczby pracujacych w drugim
kwartale 2020 roku w stosunku do drugiego kwartatu 2019 roku odno-
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towano w grupie 35 — Technicy informatycy o 43,1% (w kolejnym roku
wzrost o 2,6%), 74 — Elektrycy 1 elektronicy o 8,8% (w kolejnym roku
spadek o 5,7%), 41 — Sekretarki, operatorzy urzadzen biurowych 1 po-
krewni o 8,2% (w kolejnym roku wzrost 0 9,8%), 75 — Robotnicy w prze-
tworstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobow tekstylnych
1 pokrewni o 7% (w kolejnym roku spadek o 4,2%), 43 — Pracownicy do
spraw finansowo-statystycznych i ewidencji materiatowej 6,8% (w kolej-
nym roku wzrost o 12,4%), 31— Sredni personel nauk fizycznych, che-
micznych 1 technicznych o 6,5% (w kolejnym roku spadek o 4,2%), 32 —
Sredni personel do spraw zdrowia o 5% (w kolejnym roku spadek o 5%).
Ze wzgledu na zidentyfikowanie najsilniejszego wptywu pandemii na rynek
pracy w drugim kwartale 2020 roku szczegétowe analizy krotkookresowych
zmian na rynku pracy w przekroju najbardziej szczegélowym dla srednich 926
grup zawodowych przeprowadzono dla zmiennej opisujacej czasowe niewy- ,
konywanie pracy w zwiazku z COVID-19 w drugim kwartale 2020 roku. -

Najwigkszy odsetek niewykonywania pracy w zwiazku z COVID-19 za-
obserwowano w przypadku pracownikéw grupy sredniej: 514 — Fryzjerzy,
kosmetyczki 1 pokrewni (48,5%), 951 — Pracownicy $§wiadczacy ustugi na
ulicach (48%), 622 — Rybacy (47,1%), 342 — Sportowcy, trenerzy i zawo-
dy pokrewne (45,4%), 323 — Praktykujacy niekonwencjonalne lub kom-
plementarne metody terapii (44,8%), 513 — Kelnerzy 1 barmani (41,2%).
Dodatkowo od 20% do 40% wskazan uzyskano dla nastgpujacych grup
srednich: Opiekunowie dzieci¢ey 1 asystenci nauczycieli, Lekarze dentysci,
Stewardzi, konduktorzy i przewodnicy, Pracownicy wykonujacy prace pro-
ste zwlazane z przygotowywaniem positkow, Kierownicy w gastronomii
1 hotelarstwie, Kucharze, Pozostali pracownicy ustug osobistych, Sprze-
dawcy uliczni 1 bazarowi, Inni specjali$ci ochrony zdrowia (w tym m.in. fi-
zjoterapeuci, dietetycy, logopedzi, optometrysci), Tworcy 1 artysci.

PODSUMOWANIE

W toku badan potwierdzono zasadnos$¢ prowadzenia analizy przekrojo-
wej zmian na rynku pracy. Szczeg6lnie w przekroju grup zawodow zaobser-
wowano rozne kierunki i sity zmian liczby pracujacych zar6wno dtugookre-
sowo w reakcji na zmiany roli cztowieka w procesach gospodarczych (w tym
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produkeyjnych), jak tez srednio- 1 krétkookresowo jako reakcji na biezace
zdarzenia o charakterze incydentalnym (pandemia COVID-19).

Analiza tendencji dlugookresowych wskazuje na znaczacy wzrost liczby
pracujacych ogdtem, swiadczacy o coraz lepszym wykorzystywaniu kur-
czacych si¢ zasobow pracy w sytuacji w miar¢ stabilnego wzrostu gospo-
darczego. Dlugookresowa analiza zmian liczby pracujacych w przekro-
ju wielkich grup zawodéow potwierdza transformacje¢ polskiej gospodarki
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z przemystowo-rolniczej do ustugowo-przemystowej. Liczba pracujacych
rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakéw zmniejszyta si¢ w ciagu ¢wierc-
wiecza o ponad potowe. Zacznie spadta rowniez liczba robotnikow prze-
mystowych 1 rzemieslnikow. Zmianom tym towarzyszyt ciagly wzrost licz-
by pracujacych specjalistow (ponaddwukrotny) oraz znaczny wzrost liczby
pracujacych technikéw 1 innego sSredniego personelu. Poczatkowo takze
wzrosta liczba pracownikéw ustug 1 sprzedawcoéw oraz operatoréw mon-
terow maszyn 1 urzadzen. Liczba pracownikéw biurowych oraz pracowni-
kow wykonujacych prace proste zmieniata si¢ nieregularnie bez wyrazne;j
tendencji w catym badanym okresie (por. Arendt, Gajdos 2018).

Analiza danych rocznych uniemozliwia badanie reakcji rynku pra-
cy na zdarzenia incydentalne (np. pandemia COVID-19). W zwiazku
z tym przeprowadzono analize szczegétowych zmian liczby pracuja- 97
cych ogétem 1 w przekrojach dla danych kwartalnych. Najsilniejsza
reakcj¢ na pandemi¢ zaobserwowano w drugim kwartale 2020 roku

(znacznie stabsza w trzecim kwartale tego roku). W drugim kwartale
2020 roku liczba pracujacych zmniejszyta si¢ w stosunku do drugiego
kwartalu poprzedniego roku w szesciu wielkich grupach zawodowych
(Przedstawiciele wiadz publicznych, wyzsi urz¢dnicy 1 kierownicy; Spe-
cjaliSci; Pracownicy ustug 1 sprzedawcy; Robotnicy przemystowi 1 rze-
mieSlnicy; Operatorzy 1 monterzy maszyn i urzadzen; Pracownicy wy-
konujacy prace proste) na dziewi¢¢ analizowanych. Z kolei w siedmiu
na dziewi¢¢ grup w drugim kwartale 2021 roku nastapito zwigkszenie
liczby pracujacych w stosunku do drugiego kwartatu poprzedniego roku
(jedynie liczba pracujacych rolnikéw, ogrodnikow, lesnikow 1 rybakow
oraz robotnikéw przemystowych i rzemieslnikow ulegta zmniejszeniu).

Szczegdtowe analizy krotkookresowego wptywu pandemii COVID-19
na poszczegolne segmenty rynku pracy wskazaly na znaczacy wzrost
odsetka osob niewykonujacych pracy w tym czasie wsrod pracowni-
kow ustug realizowanych w bezposrednim kontakcie z ludzmi (fryzjer-
stwo, kosmetologia, niekonwencjonalne metody terapii, fizjoterapia,
gastronomia, opicka nad dzieé¢mi, stomatologia, transport osobowy).
Ze wzgledu na ograniczenie liczby imprez sportowych 1 kulturalnych
z udziatem duzych skupisk ludzkich czasowo nie wykonywali pracy
rowniez ich organizatorzy
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Proba skupienia uwagi na transformacji opierajacej si¢ na zatozeniach
Przemystu 5.0 napotyka na znaczace ograniczenia. Sa one wynikiem szo-
kow spowodowanych zaréwno pandemia, jak 1 dziataniami wojennymi.
Zjawiska, jakie si¢ pojawia w przysztosci, wskaza, czy szeroko rozumiane
zmiany odnoszace si¢ do humanocentryzmu beda mialy miejsce, czy tez
nie oraz czy 1 na ile incydenty zaburza procesy zachodzace na rynku pracy.
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Wyniki przeprowadzonych analiz teoretycznych 1 statystycznych
wskazuja na dynamiczne procesy na rynku pracy. Wykazano zasadnos¢
prowadzenia analiz dtugo-, srednio- 1 krotkookresowych na danych za-
gregowanych oraz w przekrojach szczegétowych.
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LABOUR MARKET IN POLAND IN THE POST-COVID ERA
I ABSTRACT

Labour market, as well as the whole economy, is constantly influenced by various
stimuly, which are responsible for its destabilization.
The main goal of this work is to look through processes on the labour market and ana-
lyse the influence of incidental events by researching long-, medium- and short-term changes
taking place on the labour market in Poland in the cross-section of occupational groups. The
analysis uses quarterly (and annual average) data_from the Labour Force Survey.
The analysis of long-term trends indicates a significant increase in the total num- 100

ber of employees in Poland, indicating an increasingly better use of shrinking labour
resources in a situation of stable economic growth. A long-term analysis of changes in
the number of employees in the cross-section of large groups of professions confirms the
transformation of the Polish economy from industrial-agricultural to industrial-service.

Detailed analyses of the short-term impact of the Covid-19 pandemic on individual
segments of the labour market indicated a significant increase in the percentage of pe-
ople not working in connection with Covid-19 among employees of services that rely on
direct contact with people. Due to restrictions in organizing events with large groups of
people, organizers of sports and cultural events also temporarily did not work.

The results of theoretical and practical analyses indicate dynamic processes ta-
king place on the labour market. The legitimacy of conducting analyses on aggregated
data and in detailed cross-sections has been demonstrated.

Key words: labour market, Industry 5.0, Covid-19, occupational structure.
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analizy statystyczno-ekonometryczne rynku
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pracy w Polsce, gtownie w przekroju grup
zawodow. Autor kilkudziesigciu publikacji
na temat prognozowania sytuacji na rynku
pracy; uczestnik wielu projektow badaw-
czych; ekspert krajowy 1 zagraniczny.




