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AHoTauis

B ymoBax roctpoi KOHKYpEHIIii Ha TYPUCTHUYHOMY PHHKY aKTyali3ylThCs
MUATAaHHS IHHOBALIITHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTB c()epu TYpU3MY Ta BIPOBAIKCHHS
IHHOBAUIMHUX MoJejel MiANPUEMHHUIITBA, OAHIEI0 3 IKUX € KJIACTepHHUH MiaXia 1o
(hopMyBaHHsI rOCIOAAPCHKIX CTPYKTYp. [lepeBaru kinactepHoi Mojeli 0OTPYHTOBYIOThCS
K IIPOLIecaMy CHHEPTil Ta 1i pe3yIsTaToM, CHHEpPreTHIHNM e(DeKTOM, TakK i 3a0e3IeYeHHIM
BHCOKOTO PiBHSI KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI BCIX CKJIaJJOBUX KIlacTepa.

3HayHUH HOCBiJ ycnimHOro GyHKLIOHYBaHHS TYPUCTUUHHUX KIacTEpiB
neMoHCTpytoTh kpainu € C. Tyt chopMOBaHO MONITHKY TX TIATPUMKH, CTBOPEHO HU3KY
CTPYKTYD, IKI aHaNIi3yI0Th JisJIbHICTb Ta BU3HAUAIOTH 1X €()EKTUBHICTD.

KnacrepHa Mozenp miANPUEMHHUIITBA B Typu3Mi YKpaiHu € BiJITHOCHO HOBOIO
IPAaKTHKOIO, IPOTE 3 KOXKHUM POKOM HaOyBae mommupeHHs. JlaHuit BUI opraHizamii
MiATPUEMHHIIBKOT JisUTBHOCTI pealli3yeThCsl HA OCHOBI 1HIIIaTUBU OpTraHiB BIIAJH,
IPOMAJICbKUX OpTaHi3aliil 4u 3a pe3y/IbTaTaMu y4acTi B MIXKHAPOJHHX IPOEKTaX.
Bunu cnerianizanii kiiacTepiB pisHOCTOPOHHI: Bifl CLIIBCBKOTO TypU3MY A0 KYJIbTYPHO-
Mi3HABAJIEHOTO Ta BOTHOTO TypH3MYy. 32 TEPHTOPIaTbHOIO 03HAKOIO0 BOHHU MOALISIOTHCS HA
perioHasbHi, M>KOOJACHI Ta TPaHCHAIIOHAJIBHI.

Exonomiuna edeKTUBHICTh QYHKLIOHYBAaHHS TypPUCTUUHHUX KJIacTEepiB
OOTPYHTOBYETBHCSI 3pOCTAHHSIM YUCEJIBHOCTI TIOTOKIB TYPHCTIB JI0 PErioHy, po30y/10BOO
TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYPH, HiABUIICHHIM PiBHSI KOHKYPEHTO34aTHOCTL PEriOHY Ta

SIKOCTI JKATTS MiCIIEBOTO HACEJICHHS.

KurouoBi ciioBa: TypusMm, KIaCTEpHHUH MiAX1A, TYPUCTHUHUAN KiIacTep, creniani3aris
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B yMmoBax Oe3nepepBHOTO MOUIYKY MeXaHi3MiB 3a0e3meueHHs] KOH-
KYpPEHTO3JIaTHOCTI €KOHOMIKH PErioHy YW KpaiHH B I[IJIOMY yBara HayKOBIIiB
30CepelkeHa Ha JOCIIKEHHI MOXIIMBOCTEH IHHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY IOCIIO-
JapcTBa Ta Oro eKOHOMIYHHX TIepeBar.

3BaXKalOvM HA COIliaIbHO-CKOHOMIUHE 3HAYCHHS TyPU3MY, B HAYKOBHX
KOJIaX aKTyalli3yeThCsl MUTAHHS PO3BUTKY TYPHCTHYHOI iHIyCTpil Ha 3acaaax
IHHOBATHUKH, 3arajioM, Ta BIPOBAHKCHHS KIIaCTEPHOT MOJIEI ITiAMPHEMHUIITBA,
30kpema. KiactepHuit miaxia no opranizamii mianpueMHHAIIBKOT AisJIBHOCTI
PO3IVISIIAETHCSI SIK OJIMH 13 MEPCIICKTUBHUX IIUISIXIB PO3BUTKY.

OCHOBH KJIacTEpHOI KOHIICTII] EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY OB’ A3YIOTh
3 IMEHeM aHIIichKOoro ekoHomicTa Anbdpena Mapiasia, 10poOKOM SKOTO € 00-
IPYHTYBaHHS HEOKJIACHYHOTO HAIIPSIMY B EKOHOMIYHIN HayIli Ta PO3KPUTTS 3MICTY
MOHATTA «CUHEPTeTHYHHI epekT». [losBa 0CTaHHBOTO, HA TYMKY BUCHOTO,
3yMOBIIeHa 00’ €IHAHHSM MIAIPUEMCTB PI3HUX Taly3eH, siKi po3TamoBaHi Ha
OJIHIH TepUTOPii, 3 METOIO BEIEHHS CIIBHOT NisIbHOCTI. [IpH 1iboMY, pe3yabraTu
CHUTBHOT AISUTEHOCTI 3HAYHOKO MIPOIO TIEPEBHUIYIOTh TTOKA3HUKH POOOTH KOXKHOTO
OKpPEMOTO MiIMPUEMCTBA.

CuHepreTudHuil eexT me Ha3uBawTh ehekToMm «2 + 2 = S». [Ipu
LIbOMY Pe3y/IbTaTU CIUIBHOI JIISNIBHOCT] 3HAYHO BUIIIL 1 CHPHUSIIOTh BUHUKHCHHIO
nmonarkoBoi oguHUI eekry (1 =5 —4), sika, BIacHe, 1 Mo3HaYae CHHEPTeTHIHU T
edext. BumesasznaueHa popMyiia CHHEPreTHIHOTO eeKTy XapaKTepHa IUisl Oy/Ib-
SIKOTO KJIacTepa, MPH IIbOMY KOKHUH HOT0 y9aCHUK OTPUMYE JTOJATKOBUI JTOXi]
JIUILE 32 YMOBH JiSUTBHOCTI B CKJIaJli TAKOTO 00’ €THAaHHS.

Po3poOuuK Teopii koHKypeHTHUX mepeBar M. [Toprep oOrpyHTyBaB
3HAUCHHS KJIACTEPHUX 00’ €JHAHB sl 3a0€3MCUCHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiAMPHEMCTB Ta BIIEpIIIe 3aPONOHYBaB CBOIO Ae(iHimi0 KiacTepa. 3a BU3-
HaueHHsAM M. [Toprepa kiactepu — 1e reorpadivyHo J0Kali30BaHi KOHLIEHTpaLii
B32€MOTIOB’ I3aHUX TOCIOJAAPCHKOIO TISIIBHICTIO KOMITaH1H, CKIIAl SIKHX MOXE
dbopmyBarucs 31 creniaii3oBaHUX MOCTAYaIbHUKIB, TOCTAYaJIbHUKIB MOCIYT,
0i3HEC-CTPYKTYp CYMIXHUX Taly3ed Ta acolliiiOBaHUX IHCTHTYIIH Ha 3pa3ok
YHIBEPCHUTETIB, 3aKJaJ[iB CTAHIapTHU3aIlii Ta TOPTOBEIBHUX aCOIliaIii, SKi siK
CHIBIPAIIOIOTH, TAK 1 KOHKYPYIOTh MiXk c000t0 [4, c. 124].

Brpoaosx ocTaHHIX IECATUIITh MpodiieMa KIacTepHOro MiAX01y 10
OpraHizallii TocroAapChKol AisTTBHOCTI 3HAMIIIIA TIPUKIIATHE 3aCTOCYBAHHS Y PI3HUX
kpainax. B €BponeiicbkoMmy Coro3i copMoBaHa KiacTepHa MOJTITHKA, MOJI0KEHHS
SIKOT TIPEJICTABIICHO Y HU3III JIOKYMEHTIB, cepell IKuxX mporosomieaunii y 2007 p.
«Manidecr knactepuzauii €C» 1 Knmactepauii Memopanym, cxpaienuil y 2008 p.
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Ha nonarox, Oyno cTBopeHo €Bpormneiichbky miatdopmy criBmpali
KJIACTepiB 310151 €()EKTUBHOTO PO3BUTKY HAIIOHATBHHUX Ta TPAHCHAIIOHAIBLHUX
eKOHOMIUHUX mpoueciB y kpainax €C, a'y 2009 p. y mexax IIporpamu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta iHHOBaIii €C Oyio 3anoyaTkoBaHo [HiIiaTHBY
€BPOMNEHCHKIX KIACTEPHUX JOCATHEHb, METOIO IiSJIbHOCTI SIKOT € HapaltoBaHHS
MPaKTHYHUX PEKOMEHIAIIH MO0 yIPaBIiHHS KIACTCPHUMHU CTPYKTypaMHu Ta
MIOLIUPEHHS TOCBiAY TOCONAPCHKOT MisSUIBHOCTI KIIACTEPiB.

Cdepu BpoBaKEHHSI KJIACTEPHOTO TT1IX0/Ty 3HAYHO MipOIO PO3IIHPEHO
B YMOBAaX Cy4aCHOCTI, BOHH HE OOMEXYIOThCS TIIbKU HOTO BUKOPUCTAHHAM
y MEBHUX CEKTOpax MPOMHUCIOBOTO BUpOoOHHUITBA. [lepeBarn kiractepa cTaiu
OYCBUIHUMU 3aBJISIKH MPAKTHII 3alI0YaTKyBaHHS iX B TYPUCTUYHIN ramysi.
BiamosinHo 70 naHux €Bporneiichkoi TaHOpaMH KJIacTepiB Ta 1HAYCTpiaTbHUX
3MmiH 2019 p. HaliBUIIE YUCIIO 3alHATUX Yy KJacTepax cpepu rOCTUHHOCTI Ta
TYypHU3MY HalidyeThcsi y Tphox perionax dpanmii: [Tapuxi, PoHa-Anbmax
i [IpoBanc-Anpnax; B Icnanii HallBUIIK piBeHb KOHUEHTpALil KJIaCTePHUX
CTPYKTYp criocTepiraetbes Ha baneapchkux octpoax [6].

HocBin opranizanii Ta QyHKIIOHYBaHHS KJIacTEpiB y 3apyOiKHUX KpaiHax
3aCBIUYE 1X EKOHOMIYHY €(DEKTHBHICTb 1 3yMOBIIIOE MTOMTUPEHHS JAHOT MPAKTHKH
opranizauii 6i3Hecy B TypHu3Mi Ha TepeHax YKpaiHu.

YV HayKoBi#f JIiTepaTypi MPeACTABICHO PI3HOCTOPOHHE OOTPYHTYBaHHS
poOJIeMH MPOLECiB KilacTepusallii B ekoHoMill. BenyTbes quckycii: mpaBoBOro
xapakTepy, 30kpeMa bytkesuua O. B. moj0 npoOiemMu kiacrtepa 3 Mo3uIii
rOCIOIapChKO-MPABOBOT MOMITUKH HANIO! ACPKABHU; 3 MUTAHb ACPKABHOTO
yrpasninas; JertaproBoi [.O. 11010 3acTOCYBaHHS KJIACTEPHOTO IiIAXO01Y
B YIPaBIliHHI KOHKYPEHTO3AaTHICTIO 00NacTell KpaiHu; 3 eKOHOMIKH y poboTax
[Mapdinenko A. 1O., bocenko K. 1., Manscekoi M., 3inbko 0., 3aiineBoi B. M.
L1010 BU3HAYEHHS CTapT-crenianizanii ans GopMyBaHHS KJIACTEPiB B OKPEMHUX
oOmacTtax kpainu ta Minamoscrkoi O. ., lo6nuk-Mapkosua H. M. momo
CTBOPEHHSI TPAHCKOPJIOHHUX TYPUCTUYHUX KIACTEPiB.

TypucTuuHi K1acTepy Ha TepeHax KpaiHH CTBOPIOIOTHCS 3 YpaxXyBaHHIM
TYPUCTUYHHUX PECYPCIB MICIIEBOCTI Ta OXOIUIIOIOTH MiANPUEMCTBA Pi3HUX cep
rOCTIOIapIOBAHHS, 30KpEeMa TYPUCTUYHUX OIEPATOPiB 1 areHTCTB, 3aKJIaan
TOTEIBHOTO THILY, MMiAMPUEMCTBA TPOMAJICHKOTO XapuyBaHHS, TPAHCIOPTY Ta
BUPOOHUKIB CYBEHIPHOI MPOAYKIIiT, SIKi 3a0€3MeUyOTh IPOIeC 00CITyrOByBaHHS
TYpPHUCTIB YH Horo JOMoBHIOWTS [5, ¢. 11]. Knactepu xapakTepu3yroTbcs TaKUM
O3HaKaMH¥ SIK: HassBHICTh MEBHOI cremianizainii: smart-specialization, ijef;
HaJaro/PKEHOI cucTeMa B3aeMOJIil Ta TICHUX B3a€EMO3B’s3KiB; reorpadiqyHo
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JeTepMiHOBaHO1 Jokaii [2, c. 14]. HeBix’€éMHOI0 yMOBOIO YCIIIIHOTO (YHKIIIO-
HyBaHHS KJIACTEPa BUCTYIA€ B3a€MOJISI Ta CITIBIIPAIS y MEXax TaKOTO JIAHITIOTa
sIK «0i3HeC — Blajia — HayKa Ta ocBiTay. Llei TaHIIor B3a€MOTIOB’ I3aHUX CTPYKTYP
B HAyKOBIH JIITEpaTypi JiCTaB Ha3By «IOTPiiHA CITIpaby.

TypucTuuHi KIacTepu 3a opraHizauniiiHo-IpaBoBoO (HOPMOIO MAIOTh
cTaTtyc rpomMaJchbkux opranizamiii. [le oOyMoBIeHO THM, 110 CTBOPEHHS Ta
JSUTBHICTD KJIacTepiB OOTPYHTOBYEThCs MaBoto 77 LluBinbHOTO KOMEKey YKpaiHu,
sKa rependadae CrijibHy JisIBHICTh Ha 0CHOBI joroBopy [5]. Crarti 1130-1131
BHIIE3a3HAUYCHOTO KOJEKCY Ha/laloTh MOXKIIMBICTh Cy0’€KTaM roCIoNaplOBaHHA
371MCHIOBATH CITIIBHY JiSIBHICTh O€3 CTBOPECHHS IOPUIUYIHOT 0COOM JIsS
JIOCSITHEHHSI KOHKPETHO1 METH.

Ha 3axoHonaBuomy piBHi crarrero 16. 3akony Ykpainu «IIpo 3aifHATICTh
HaceNeHHs» 3aKpieHO 3a IepkaBolo (PyHKIII0 peamizalii NomiTHKY y cdepi
3alHSITOCTI 3aBJSIKH PO3BUTKY CLIBLCHKOTO arpapHOTO TypU3MY Ta KJacTepiB
HAPOTHUX XYTOKHIX MPOMHUCIIB. [I[pHIHATTS BUIE3a3HAYCHOTO 3aKOHOIABUOTO
aKTy MOCHYXXHJIO OCHOBOIO JJIs CTBOPCHHS MEPIIUX KJIACTEpPiB, IO
CICLIANI3YIOTECS K HA HAPOJHUX PEMECIaX, TaKk Ha TYPH3MI.

IcTopist popmMyBaHHS peMiCHHYHMX KJIACTEPiB MOB’s3aHa 3 KIACTEPOM
HapoOJIHUX XyAOXHIX nmpomuciiB «Cy3ip’sa», 3apeectpoBanum 16. 02. 2004 p.
Ha TepuTopii KociBcbkoro paiiony IBaHo-DpaHKIBCHKOi 007aCTi SIK TpOMaJIChKa
oprasizalisi 3a CBO€I0 opraizarniitHo-npaBoBoto Gopmoro [1]. [lepeaymoBoro mis
HOTr0o CTBOPCHHS MOCTYXKMiIa po3podka [IpnkaprnarcbkuM HayKOBO-aHATITHUHUM
LEHTPOM MPOrpaMu Ki1acTepHoi Mozieni «JIiI>KHUKapcTBO Ta 1HII HAPOAHI XYI0XKHI
npomucii Ha [IpukapmarTi.

Knactep «Cy3ip’s» OyB 3amouaTKOBaHMH 3 METOIO: SIK BIAPOIKEHHS,
30epeKeHHSI, TaK 1 OXOPOHH Ta CTUMYJIIOBAHHS PO3BUTKY THX HAPOIHIX XyTOXKHIX
MIPOMMUCIIIB, SIKi y BCI MEepioAn PO3BUTKY (pOpMyBaIl OCHOBY BUPOOHHUIITBA HA
BU3HAYCHIN MicIIeBOCTI; 00 €THAHHS PO3APIOHCHUX MalCTPiB-BUPOOHUKIB
MPOAYKIii; MpocyBaHHs Ta peanizauii BUpoOiB KiacTepy Ha BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHINTHROMY PUHKaX; 3a0€3MeUeHHS IPO30POCTi BUPOOHUIITBA Ta 3ar100iraHHs
TiHBOBUM MPOMUCIIAM; BUPIIICHHS COL[iaIbHUX MPOOJIeM, OB’ I3aHUX 3 PIBHEM
3alHITOCTI HACEJICHHS Ta PIBHEM KUTTS; 3a0€3TICUCHHS 3pOCTaHHS JOXOJIiB
SK KOYKHOTO 3 YUYaCHHUKIB KJlacTepa, Tak 1 BijpaxyBaHb JI0 MiCLEBUX OIOIKETiB.
JisapHICTH KJacTepa HanmpaBlicHa Ha po3p0oOKYy HOBHX MOJEIEH MPOAYKIIiT
HApOJHUX MIPOMHUCIIB; (POPMYBaHHS MEPEKi pUHKIB 30y Ty MPOAYKIIi1, BKIIOYAIOUH

CJICKTPOHHY TOPTIBITIO; YIPABIIHHS PeCypcaMu KilacTepa Ta sIKICTIO BUPOOHHIITBA.
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IniniaTuBa CTBOpEHHs KylacTepiB Oyla miATpUMaHa Maibke y BCiX perionax
KpaiHH, Ha JJaHWH 4ac 1X HajiuyeThes Oibiie 40 [3]. 3anovaTKyBaHHS KJIACTEPHUX
CTPYKTYp B Typu3Mi YKpaiHU MOB’sA3yIOTh, HaCaMIIepe, 3 XMeIbHHUIbKOIO
001acTI0. 3aB/ISIKM HAIBHOCTI B 00JIACTI MOMYJISIPHUX CEPeJl TYPHUCTIB 00’ €KTIB
TyT OyJI0 3a1I04aTKOBAaHO TPH Taki CTpykTypu: «Kam’suenpy, «Iloninbepka rinpais
pemicHHKIBY, «KaM’stHerbkuid quBOKpaii» [3, ¢. 123].

Crenianizami€eo TypucTHUHOTO Kiactepa «Kam’ssHenp» € KyJlbTypHO-
Mi3HaBaIbHUH Typu3M. CTPYKTypa HOTO OXOIUTFOE 00’ €KTH 1CTOPHUKO-KYIBTYpHOT
CHAJLIMHHU Ta 3aKiIaau chepu KyJabTypH, TYPUCTUUHI TiAIPUEMCTBA, EKCKYPCiiiHi
0rOpo, 3aKJIall PO3MINICHHS Ta TPOMAJICHKOr0 Xap4yBaHHS, OPUJAUUHI
koMraHii. ClieKTp MOCIyT KacTepa MOIIHPIOETHCS Ha 3a0€3ICUCHHS TYPUCTIB
SeKCKYPCIHHUMH IOCIyraMu; MOCTyraMH 3 PO3MINICHHS Ta Xap4dyBaHHS;
IiATOTOBKOIO Ta MPOBEJCHHM SpMapoK; opraizauiero (pectuBaiis. EdexTuBHICTD
JSUTBHOCTI JaHOTO 00’ €THAHHS OOTPYHTOBYETHCS 3pPOCTAHHIM YHCEIbHOCTI
TYPUCTUYHUX MOTOKIB 710 periony. ¥ 2019 p. 227 779 exckypcaHTiB BiJBinano
Kam’strenib-TTominbCehkuii IepikaBHUM iICTOPHYHIA My3eli-3anoBiqHuK. ['eorpadis
TYPHCTIB LIMPOKA: BiJ] BHYTPILIHIX, B ObIIOCTI, 3 KueBa 10 B’13HUX, 31€01I1I0T0
3 PecryOniku [onenii, BenmukoOpuranii, Himewunnu [4]. BiamosigHo 10 maHUX
onepaTtopa Mob6ibHOTO 3B’ 513Ky «Kuisctap» 703 924 xopuctyBauiB MOOIIBHOTO
3B’S3KY IIbOTO OIIEpaTopa BiJBiIaIo MIiCTO 3a nepion TpaBHsA-koBTHS 2019 p., 1m0
y MOPIBHSIHHI 3 TaKuM ke nepiogom 2018 p. Oinbire Ha 5813 ocib.

Hpyruit knactep XMenbHUIBKOT o0acTi — e «I[lominbchka Tiabist
PEeMICHHUKIB», y cKJali sKkoro € 158 malicTpiB 3 KUIMMapcTBa, TOHYAPCTBA,
BUIHMBKY, TKAITBA Ta IHIMHUX XYAOXKHIX MpOMHCIIB. [isJIbHICTh JaHOTO
00’€THAHHS HalpaBiieHa Ha BiAPOJKEHHS HAPOAHUX MPOMHUCIIB, BIAKPUTTA
HOBHUX PEMICHUYHMX MaHCTEPEHB 1 MOMYISIPU3AIi0 CYBEHIPHOT IPONYKIIIT cepe
BiJIBIlyBauiB MicTa.

JisTBHICTB TPETHOI CTPYKTYPH — IPOMAJIChKOT opraHizanii « Typuctnaauit
knactep «KaMm’ssHenbKuil TUBOKpai» CIpsIMOBaHa Ha 3a0€3ICUCHHS TYPUCTIB
KOMIUIEKCHUMH MOCIyTaMH CiTbCHKOTO 3€JICHOTO TYpU3My Ha 0a3i arpocaiauo
1 €KOOCEJTb PETIOHY.

B YkpaiHi mpocTeky€eThCsl TCHACHIIISA JO CTBOPCHHS MIXKOOJACHUX
KJIACTepiB, MPUKIAJAMH SIKUX BHCTYyNaioTh «lloninbchko-BykoBUHCHKUT
TYPUCTUYHHN KIIACTEP», 00’ €THAHHS HU3KU MICT JIBOX obOnacteid, Ta «IliBneHHe
TYpUCTHYHE KIJIbIE», YTBOPEHE B pe3ysbTaTi 00’ €IHaHHS TPHOX PEriOHIB KpaiHH.

['eorpadis TypuCTHYHHUX KIACTEPiB IMHPOKA, BOHA OXOIUIIOE Pi3HI
perioHu, BKJIIOYAIOUHU MiBHIYHI, 30KkpeMa YepHiriBcbKy 00nacTh, e QyHKIIOHYE
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KJIacTep BoAHOro Typusmy [2]. Moro cremianizamiero € opramisaiis criaBy Ha
naoTax y 1’ siTu akBaropisx piuok Jlecau, CHoB ta Ceiimy. Kitactep Hamiuye
JIBAHAIATH MPECTABHUKIB MAJIOTO Oi3HECY, 3yCHILISIMU SIKMX OyJIO BITKPUTO
45 HOBHUX po0OOYMX MicIlb. 3a mepioa MisIBHOCTI JaHO1 opranizaiii 0yio
PO3pO0ICHO JIOTICTUKY BOAHUX MapLIPyTiB, C(POPMOBAHO MPOMO3UILIIO CIIJIABiB
y Pi3HUX TEMaTHYHUX 1 IIIHOBHX KATETOPIsX, pO3POOJICHO MPOTpamMu eKCKYpCiH,
KOPOTKOTPUBAIUX MPOTYISHOK, KiTbKaJICHHUX MOJOPOKEH, pO3p0o0IeHO Ta
3apeecTPOBAHO TOPTOBY MapKy «MaHAPIBKU Ha MIOTax», CTBOPEHO BeO caiT
3 iHpopMaliiHUM KOHTEHTOM PO CHEKTP MOCHYT, MiATOTOBICHO MPOMOIIiHHI
Marepialii Ta BiJICOPOITHKH.

HalurcneHHIMIUME € KIIACTEPHI CTPYKTYPH B TAKOMY CEIMCHTI PHHKY
TYPUCTHYHUX MOCIYT 5K CITBCHKUI Typu3M. KiacTep cimbChKOTo TypU3My —
I[¢ CKOHI[CHTPOBAaHA B IICBHOMY PETiOHI I'pyIla B3a€MOTIOB’sI3aHUX CIIIBHOIO
JUSTBHICTIO TYPUCTHYHUX IMiITPUEMCTB, OpraHi3alliid, 3aKJIaJ{iB TOCTHHHOCTI Ta
CYMDKHUX TajTy3eid, OpraHiB MiCIIEBOI BJIQ/IU Ta TPOMAJICBKUX 00’ €THaHb, 3aKIIaiB
OCBITH, fIKi CITIBIPALIOIOTH 1 B3a€EMOJIOIMOBHIOIOTEH OJIMH OJTHOTO Yy Mpoleci
CTBOPCHHSI TYPUCTHYHOTO HPOIYKTY.

YKpaTHCBKMMHU HAYKOBIISIMU 3/11HCHEHO THITOJIOTIIO KJIACTEPIB CUTLCHKOTO
TypU3My Ha OCHOBI psIy KPHUTEPiiB, OCHOBHUM 3 SIKUX BUCTYIAE CMapT-
-CTierianizaisi — iIHHOBalliMHUN THCTPYMEHT IiJIBUIICHHST KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI
perioHy LIIAXOM ypaxyBaHHS yMOB 1 MOTEHLialy MiCIIEeBOCTI Ta 3aBISKHU
E€KOHOMIIll 3HaHb [2, c. 17]. Y cerMeHTi CibChKOTO TYPU3MY PO3PI3HSIOTH
HACTYITHUX TPH OCHOBHHX THIIH:

— HIWIDKHO-TaCTPOHOMIYHUHN UM HIWIKHO-CAIMOHWUH THII, CTBOPEHUI

HUISIXOM 00’ €THAHHS BIACHUKIB 3aKJIaJIiB PO3MIIICHHS Ta XapuyBaHH:.
Cepenr OCHOBHHX MOCTYT TaKOTO TUILY KJIACTEPY BiAMIYaEMO MOCTYTH
PO3MIILIEHHs Ta XapuyBaHHS, eKCKyPCiiiHI Ta J03BiMIEB] MOCIYTH.
Jlo 1aHOTO TUIY BIIHOCSITHCS SIK YCIIIIHO (PYHKIIOHYIOUHH Ki1acTep
«O06epir» y cMT. I'puniB XMenbHUIIBKOT 001., TaK 1 HOBOCTBOPEHI
cTpykTtypu Kapmarcekoro periony: «['ocTuHHa OO¥KiBChbKa
Jonunmuna» B JJonuHcekoMy paiioHi IBano-DpaHkiBChKO1 00macTi
Ta «bolikiBchKi ra3am» B CKolliBcbkoMy paiioHi JIbBiBChKOT 00J1aCTi;
— arpoTypUCTHYHUI KJIacTep, OCHOBOIO (POPMYBAHHS SIKOTO BUCTYIA€E
HE CTUIBKW HAJIaHHS MOCIYT PO3MIIICHHS Ta XapuyBaHHS, CKiITbKH
BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIT TBAPUHHUIITBA, pUOAJIbCTBA, CaJIBHUIITBA.
TyT 00’ eqHaHHs BiOYBa€ETHCS HA PiBHI (PepPMEPCHKHUX TOCIIOAAPCTB
1 OJTHOOCIOHMX JTOMOTOCIOZIAPCTB, SIKi CIIEIIaNTi3yIOThCS Ha BUPOLIYBaHHI
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CUIBCBKOrOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT UM BUPOOHUIITBI MPOIYKTiB
XapuyBaHHs. Y TaKOMY THIIl KJaCcTepy peKpeaniifHO-TypUCTHYHI
MOCITYTH BUCTYNAIOTh HE SIK OCHOBHI, a SIK JIOJIATKOBI. 3a 1HII[IaTUBOIO
MiHarpormomiTHKH B YKpaiHi po3rmodyanocst CTBOPEHHS IT°SITH arpapHUX
TYPUCTHYHHX KJacTepiB: «ukanska» B [lonraBcekiit, «KobneBo»
B MukonaiBcwkiil, «Dpymymmka-Hoay B Onecbkiii, « MeqBHHO»
B KuiBchkiit Ta «l'opboropu» B JIbBiBCHKiH 00macTi. CTpyKTypa
JIAHOTO THUITY KJIACTEpiB (POPMYETHCS HABKOJIO HOTO sapa, TOOTO
CLIBCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPHEMCTB Ta IEPEPOOHHX i ITPUEMCTB.
PekpeanitHO-TypUCTHYHHI KOMITJICKC CKJIaIa€ThCs SIK 13 3aKJIaiB,
110 3a0€3MeYyI0Th TYPUCTIB MOCIYTaMHU POKUBAHHS Ta Xap4yBaHHS
B caubax M roTesX, Tak i 3aKJIajiB 03B Ta KyabTypH. OKpiM
IOTO JI0 CKJIaIy KJIACTEPy BXOASTH MiJIPUEMCTBA TOCTAYATBHIKIB
TOCIYT 1 Ti, IO MPEJICTABISIOTH CYMKHI CepH JTisSUTBHOCTI;
Kpa€3HaBUO-CKCKYPCIHHUI KiacTep, AKUil GOPMYETHCS HAa OCHOBI
TYPUCTHYHHUX aTPAKIIN MICIEBOCTI. Y CTPYKTYpi IUX KJIacTEpiB
€ 00’€KTH 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOI CIIIIINHU, 3aKJIaau chepu KyIbTypu
Ta TOCTUHHOCTI. B YkpaiHi Bxke epeKTUBHO (YyHKIIIOHYE PsiJI
KJIaCTEPIB TAKOTO THITY, cepe/l IKuxX «l oromiBchki mictis [lonTaBuamy
B [lonTaBcekiit obnacti, «MasoBHNYa bepekanmyaay B TepHOMUIbCHKIH
obnacri, «Typuctuunuii pyx YurupuHmunu» B Yepkachbkiii 001acTi.
JIISIBHICTD TAHOTO THITY KJIACTEPIB CIPSIMOBAaHA Ha CTBOPEHHS SIKICHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ta HOTO MPOCYBaHHS HA BHYTPIIIHHOMY 1 30B-
HIIIHLOMY PHHKaX, PO3pOOKY Ta POMOIIII0 TYPHUCTHYHHX MapIIPYTiB,
PO30ynOBY iH(ppaCcTPyKTYpH Typu3My Ta (GOPMYyBaHHS IMiJKY PETIOHY.

THuoBoIO MOAEIITIO KIacTepa CiTbCHKOTO TYPU3MY € HAasIBHICTB TPHOX

OCHOBHHUX PiBHIB HOr0 BHYTPIIIHBOT CTPYKTYpH: 6a30BOr0 PiBHS, AKHI OXOIUIIOE

BCIX TOJIOBHUX CY0’€KTIB KJIacCTEpHOTO 00’ €THAHHS, 3-TIOMIXK SIKMX BIACHUKH

caaud 1 arpoocelb, BAPOOHUKH arpOTYPHCTUYHUX MOCIYT, CLTBCHKOTOCTIONAPCHKI

KOMITJICKCH Ta ()epMEPChKi TOCTIOIAPCTBA, TYPUCTHYHI 00’ €KTH; TTAPTHEPCHKOTO

PiBHSL, IPEACTABICHOTO CTPYKTYpPaMH 31 CyMIKHHX raixy3ei, aki 3a0e3meuyroTh

MOKJIMBICTh OpraHi3aiii KOMIUIEKCHOTO 00CIyTOBYBaHHS TYPUCTIB Y CITbChKIH

MiCIICBOCTi Ha OCHOBI IMHAPOKOTO CHEKTPY AOAATKOBUX IMOCIYT Ta OXOIUIIOIOTH

TPAHCIIOPTHI MAMPUEMCTBA, 3aKIaIH JO3BILIA Ta CIIOPTY; CYIPOBOIKYIOYOTO

piBHfI, OpeaACTaBJICHOIO0 OpraHaMu Ilep)KaBHO'l' BJIa I, HAYKOBUMMU Ta OCBITHIMU

yCTaHOBaMH, iHGOpMaIiifHO-PEKIAMHUMH areHTCTBAMH, 1HBECTHIIIHHUMH
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KaMIIaHiIMH, K1 PerIaMeHTYIOTh Ta HAYKOBO OOTPYHTOBYIOTH NisJIbHICTD
KJIacTepa, a TAKOK MPOCYBAIOTh HOTO ITOCITYTH HA TyPHUCTHYHOMY PUHKY.

Knacrepni 06’eqnanus ¢popMylOThCS HE TiAbKU Ha PEriOHAIbLHOMY
YU MDKpPETIOHAJTBHOMY PIBHSX, a BUXOASATH 32 Mexi kpainu. Y 2014 pomi
Oyno 3amouatkoBaHo [107dbCHKO-0ITOPYChKO-YKPATHCHKHI TPAHCKOPIOHHUN
TYPUCTUYHHUHN KIacTep y paMkax NpoekTy « CTBOpeHHs iH(OpMaIiiiHOTro
KOMIUIEKCY Y chepi TpaHCKOPAOHHOTO €KOJOTTHHOTO TYpU3My Y €BpOperioHi
Byr». [lo #ioro cxiany BBifinum BoinuHChKUE TypucTHYHMI KitacTep, JIFoOmiHChKa
perioHanbHa TypucTuuHa opranizauis (PecnyOmika ITonpmia) Ta bpecrcpkuit
TypuctnuHmii kiacrep (Pecmybmika binopycs). JlismpHICT Ki1acTepy nepeadadae
PO3BHTOK €KOTYPHU3MY IO TPU CTOPOHU KOPAOHY Ta (OPMYBAHHS CIIIHLHOTO
TPAHCKOPJOHHOTO TypUCTHUHOTO OpeHy «llomcesy, sskuit 00’ €qHae moaioHi 3a
PECYpCHHUM TIOTEHI[IaJIOM, ICTOPIEIO Ta KYJIBTYPOIO PEriOHU KpaiH-y4aCHUIIb.

BuBueHHS MPaKTHYHHUX ACTIEKTIB PO30YIOBU TYPUCTHIHUX KIIACTEPIB
B YKpaiHi 1okas3asno, 0 JaHuil BUJI OpraHizalii miJmpueMHHUIILKOT JisIIBHOCTI
peamnizy€eThCcsl Ha OCHOBI 1HINIATHBH OPTaHIB BIaJ U, TPOMaJICHKUX OopraHizaiii
YH 3a pe3yiabTaTaMM y4acTi B MDKHApOJHUX MpOeKTax. Buau ix cmeriamizaiii
PI3HOCTOPOHHI: BiJ KJIACTEPIB CLILCHKOTO TYPU3MY JI0 KYJIBTYPHO-ITI3HABAILHOTO
Ta BOJHOTO TypH3MYy. 32 TEPUTOPIaJIbHOIO O3HAKOI BOHH MOJIISIOTHCS Ha
perioHallbHi, MiXKOOJIACHI Ta TPAHCHAIIOHABHI.

HdocBiag ¢dyHKIIOHYBaHHS KJIacTepiB 3acBifuye ePEeKTUBHICTH
THTETpaIlifHUX MPOIIECIB y MANMPUEMHHIITBI B TYPU3Mi: PO3IIUPIOETHCS CIIEKTP
poOouux Miclb, 3017IbITY€THCS KUTBKICTh TYPHUCTIB 10 PErioHy, po30ya0BYETHCS
TypUCTHYHA iHQpacTpyKTypa, MiABUIIYETHCS PIBEHh KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
perioHy Ta SKiCTh KHTTS MiCLEBOTO HaceleHHs. KilacTepHi cTpyKTypH
BHCTYIAIOTh €(DEKTUBHUM MEXaHI3MOM peati3allii iHHOBaIiHUX TiIX0/M1B 10
BEJCHHS TYPUCTHUYHOTO Oi3HECY B CIIIBCHKill MICLIEBOCTI Ta 3aTy4eHHs HENPAMUX
OcHedimniapi, BUPOOHUKIB €KOJIOTTYHO YUCTOT MPOAYKITii, 3aKIIa 1B HAI[IOHAITBHOT
KyXHi, MaliCTepeHb HAPOAHUX YMIJIBLIB, 10 MPOLECY 00CIyrOByBaHHS TYPHUCTIB.
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Innowacyjne podejscie klastrowe do organizacji dzialalnosci turystycznej
Streszczenie

W warunkach ostrej konkurencji na turystycznym rynku zagadnienia innowacyjne-

go rozwoju przedsigbiorstw turystyki i wprowadzenia innowacyjnych modeli biznesowych

sg aktualizowane, a jednym z nich jest podejscie klastrowe do tworzenia struktur gospodarc-

zych. Zalety modelu klastra sa uzasadnione jako synergie i jego wyniki, efekt synergiczny

i zapewniajacy wysoki poziom konkurencyjnosci wszystkich sktadnikow klastra.

Znaczace doswiadczenie w udanym funkcjonowaniu klastréw turystycznych

wykazuja kraje UE. Tutaj utworzona jest polityka ich wsparcia, szereg struktur, ktore

analizujg dziatania i okreslajg ich skutecznos¢.

Model klastra przedsigbiorczos$ci w turystyce Ukrainy co roku staje si¢ dystry-

bucja. Ten rodzaj organizacji dziatalnoéci przedsigbiorczej jest realizowany na podstawie
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inicjatywy wladz, organizacji publicznych lub w wyniku uczestnictwa w projektach
mig¢dzynarodowych. Rodzaje specjalizacji klastrow wielostronnych klasyfikowane sa od
turystyki wiejskiej do turystyki kulturowej i poznawczej, a takze wodnej. Wedtug pod-
stawy terytorialnej podzielone sg na regionalne, mi¢dzyregionalne i ponadnarodowe.
Efektywnos¢ ekonomiczna funkcjonowania klastrow turystycznych jest uzasadnio-
na wzrostem liczby turystow przybywajacych do regionu, rozwojem infrastruktury turystycz-

nej, zwiekszaniem poziomu konkurencyjnosci regionu i jakosci zycia miejscowej ludnosci.

Stowa kluczowe: turystyka, podejscie klastrowe, klaster turystyczny, specjalizacja klastra

turystycznego, wydajnosc¢

Cluster approach to the organization of tourism activity as an innovation
Abstract

In conditions of fierce competition in the tourism market, the issues of innovative
development of enterprises in the field of tourism and introduction of innovative business
models, one of which is a cluster approach to the formation of economic structures are be-
ing updated. The advantages of the cluster model are substantiated both by the processes
of synergy and its result, synergetic effect, and ensuring a high level of competitiveness of
all components of the cluster.

EU countries have demonstrated significant experience in the successful opera-
tion of tourism clusters. Here the policy of their support is formed, a number of structures
which analyze activity and define their efficiency is created.

The cluster model of entrepreneurship in Ukraine’s tourism is a relatively new
practice, but it is becoming more widespread every year. This type of business organiza-
tion is implemented on the initiative of government agencies, public organization or as
a result of participation in international projects. Types of clusters’ specialization are vari-
ous: from rural tourism to cultural-cognitive and water tourism. On the territorial basis,
they are divided into regional, interregional and transnational.

The economic efficiency of tourism clusters is justified by the growing number of
tourista flows to the region, tourism infrastructure development, region’s competitiveness

level and local population’s life quality increase.

Keywords: tourism, cluster approach, tourism clusters, tourism clusters specialization,

activity efficiency
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