Kamila Szpunar

Uniwersytet Szczecinski

Przywodztwo i relacja trener-zawodnik w sporcie

Streszczenie

Relacja migdzy trenerem i zawodnikiem wydaje si¢ odgrywaé kluczows rolg
zaréwno, jesli chodzi o efektywno$¢ procesu treningowego, jak i odnoszenie sukcesow
przez zawodnika. Jest szczegolnie wazna z perspektywy mtodszych zawodnikow roz-
poczynajacych karier¢ sportowa oraz zawodnikow z duzym stazem i do§wiadczeniem.
Artykut prezentuje przeglad modeli dotyczacych przywodztwa oraz relacji trener-zawodnik.
Podjeta tematyka pozwala na odroznienie termindw relacja trener-zawodnik i przywodztwo
z uwzglednieniem ich odmiennych aspektow. Relacja trener-zawodnik to zarowno bliskos¢
emocjonalna, jak i mysli dotyczace partnera relacji i reakcje na jego/jej zachowanie. Swia-
domos¢ takich zaleznosci pozwala na psychoedukacje przysztych i obecnych trenerow
1 tym samym, poprzez ksztattowanie prawidtowych relacji, moze zapewnia¢ odpowiednie

warunki do trenowania i osiggania wyznaczonych celow sportowych.

Stowa klucze: relacja trener-zawodnik, przywodztwo, modele relacji trener-zawodnik

Wstep

Dynamika relacji migdzy trenerem a sportowcami wydaje si¢ by¢ najwazniejsza
dla procesu treningowego. Obejmuje zarowno elementy przywodztwa, jak i relacji.
Niektore definicje opisuja przywddztwo jako:

— akt lub zachowanie,

— osobistg perspektywe,

— koncentracj¢ na procesach grupowych,

— proces transformacji,

— umiejetnosci,

— relacje wladzy migdzy liderem a zawodnikami'.

Przywodztwo w sporcie jest procesem, za pomocg ktorego trener lub
inna osoba wptywa na grupe sportowcow, aby osiaggna¢ wspolny cel. Dziatania

! Zob. P. G. Northouse, Introduction to Leadership: Concepts and Practice, USA 2012, s. 1-9.
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przywodcze opieraja si¢ na osobistej sile 1 skupiaja si¢ na ludziach, inspiruja
i motywuja zawodnikéw, tworzg zmiany. Pomaga w tworzeniu wizji i strategii®.
Relacje trener-zawodnik okresla si¢ jako proces spoteczny, w ktorym
uczucia, my$li i zachowania treneréw i zawodnikow sg ze soba powigzane
1 wspotzalezne. Ta definicja sugeruje, ze zwigzek jest dynamiczny i zmienia si¢
w zaleznosci od mysli, emocji i zachowania zaréwno trenera, jak i zawodnika®.

Mediacyjny Model Przywédztwa

Mediacyjny Model Przywodztwa* opisuje przywodztwo jako interakcje trzech

grup zmiennych:

1) czynnikoéw sytuacyjnych, jak np. sukceséw i porazek w poprzedniej

druzynie,

2) cech trenera, ktore sg zwigzane min. z samokontrolg oraz celami

1 motywami, jakimi kieruje si¢ trener,

3) cech indywidualnych zawodnika, np. jego wieku, plci etc.

Szczegdtowe informacje przedstawia Tabela 1.

Tabela 1. Zmienne w Mediacyjnym Modelu Przywddztwa

czynniki sytuacyjne

cechy trenera

cechy indywidualne zawodnika

- specyfika (natura) sportu
- treningi/zawody
- sukcesy i porazki
w poprzedniej druzynie
- obecna pozycja w zespole
- poziom wspotzawodnictwa

osobiste cele i motywy
intencje zachowania
sprzet, narzedzia
postrzeganie norm zwigza-
nych z rolg trenera
wnioskowanie o motywacji
zawodnika

samokontrola

pte¢ trenera

- wiek

- ple¢

- postrzeganie norm ustalonych
przez trenera

- zmienno$¢ zwigzana
z zachowaniami trenera

- motywacja do osiagnig¢
sportowych

- lgk podczas zawodow

- poczucie whasnej wartosci

- samoocena sportowa

Zrodto: opracowanie whasne.

2 Zob. J. P. Kotter, 4 Force for Change: How Leadership Differs from Management, New York 1990.

Zob. S. Jowett, G. Paull, A. M. Pensgaard, Coach-athlete relationship, [w:] Applying Sport Psychology:

Four Perspectives, red. J. Taylor, G. S. Wilson, Illinois 2005, s. 153-170.

Zob. F. L. Smoll, R. E. Smith, Leadership behaviors in sport: A theoretical model and research para-

digm, ,,JJournal of Applied Social Psychology” 1989, Vol. 19, s. 1522-1551.
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Wielowymiarowy Model Przywodztwa

Wielowymiarowy Model Przywodztwa’® wyrdznia trzy wymiary zachowania trenera:

— oczekiwane zachowanie trenera,

— wlasciwe zachowanie trenera,

— zachowanie preferowane przez zawodnikow.

Wyniki sportowe oraz zadowolenie sportowcdéw sa zwigzane ze zgod-
noscig trzech wymiardéw zachowania trenera. W tym modelu zachowanie trenera
bedzie w duzej mierze zaleze¢ od charakteru trenera, w tym takze jego osobowo-
$ci 1 do$wiadczenia. Lider powinien by¢ §wiadomy wymogow, jakie sa stawiane
trenerom. Jednocze$nie musi dostosowac si¢ do oczekiwan cztonkdéw zespotu.

Model Balaguer i Dudy

Model Balaguer i Dudy® taczy w sobie dwa wymienione wyzej modele, tj. Wielo-
wymiarowy Model Przywodztwa oraz Mediacyjny Model Przywodztwa. Wedtug
tego modelu zachowania przywodcze trenera majg wpltyw rowniez na procesy
motywacyjne zawodnikow’. Zachowanie przywodcze trenera pomaga rozwijaé
zmotywowanych, kompetentnych i zadowolonych sportowcéw, a takze budowac
druzyne. Nalezy podkresli¢, ze zachowania przywddcze trenera oraz relacja mig-
dzy trenerem a zawodnikiem sg czynnikami nagradzajacymi wysitki sportowcow
1 moga sprzyjac¢ poprawie umiejetnosci oraz wplywac na motywacje sportowcow,
a tym samym na jako$¢ wykonania, poczucie wlasnej wartosci lub zadowolenia
z uprawianego sportu®. Dlatego tak wazne jest zrozumienie relacji, jaka istnieje
mie¢dzy trenerem i zawodnikiem.

Opisane powyzej modele skupiajg si¢ tylko na behawioralnym wymia-
rze trenowania (zachowaniach trenera i sportowca). Nalezy podkresli¢, iz relacja
trener-zawodnik obejmuje nie tylko aspekty behawioralne, ale takze emocjonalne
1 poznawcze.

Zob. P. Chelladurai, Leadership in sport, [w:] Handbook of Sport Psychology, red. G. Tenenbaum,
R. C. Eklund, New York 2007, s. 113-135.

Zob. 1. Balaguer, J. L. Duda, M. Crespo, Motivational climate and goal orientations as predictors
of perceptions of improvement, satisfaction and coach ratings among tennis players, ,,Scandinavian
Journal of Medicine & Science in Sports” 1990, Vol. 9, s. 381-388.

7 Zob. A. Olympiou, S. Jowett, J. Duda, The Psychological Interface Between the Coach — Created
Motivational Climate and the Coach-Athlete Relationship in Team Sports, ,,The Sport Psychologist”
2008, Vol. 22 (4)s. 423-438.

Zob. J. L. Duda, H. Hall, Achievement goal theory in sport: Recent extensions and future directions, [w:] Hand-
book of sport psychology, red. R. N. Singer, H. A. Hausenblas, C. M. Janelle, New York 2001, s. 417-443.
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Model Relacji Trener-Zawodnik wg Wylemana

Zgodnie z definicjg P. Wyleman’ relacja trener-zawodnik to zachowania interper-
sonalne prezentowane przez trenera i zawodnika w obszarze sportu. Zachowania
sg podzielone na trzy wymiary, takie jak:

1) wymiar odrzucenia — akceptacji, ktéry odzwierciedla pozytywne lub

negatywne nastawienie do relacji,

2) wymiar dominacji, ktory odnosi si¢ do silnej lub stabej pozycji w relacji,

3) wymiar spoleczno-emocjonalny relacji.

Wazng role w modelu odgrywa koncepcja komplementarnosci, ktora pod-
kresla wzajemne reagowanie na zachowania innych osob. Na przyktad, gdy trener
wyraza dominacje w zachowaniu, sportowiec reaguje poddaniem si¢. Wazne jest,
aby pamietac, ze zachowania moga by¢ odwzajemniane, co oznacza, ze akceptacja
jednej ze stron wiaze si¢ z akceptacja z drugiej strony.

Wedlug tego modelu sportowiec osiggnie wyzszy poziom satysfakcji, gdy
jest optymalnie blisko swojego trenera i druzyny lub jest od nich wspotzalezny.
Bliskos$¢ 1 wspotzalezno$¢é mozna analizowac pod katem:

— autentyczno$ci — wyrazania siebie z szacunkiem do trenera / zawodnika,

— upodmiotowienia — relacja jest zrodtem sity, natchnienia i inspiracji,

— zaangazowania — oddanie i reagowanie na dang sytuacje,

— zdolnos$¢ do radzenia sobie z roznicami 1 konfliktami, co umozliwia

wzmocnienie relacji.

Model Relacji Trener-Zawodnik wedlug Poczwardowskiego

Badania Poczwardowskiego',!! wykazaty, iz relacja trener-zawodnik jest to powtarza-
jacy sie wzor wzajemnej troski miedzy trenerem a sportowcem. Relacje te sg ciagle,
wzajemnie powigzane, zawierajg aspekty emocjonalne, a takze te zwigzane z zachowa-
niem i poznawczo-behawioralne. W relacji trener-zawodnik mozna wyrdzni¢ trzy fazy:
1) faze przedrelacyjng tzw. faze rekrutacji, kiedy trener wybiera, z jakimi
zawodnikami zamierza pracowac¢ na podstawie zdobytych informacji,

testow sprawnosciowych,

 Zob. P. Wylleman, Interpersonal relationships in sport: Uncharted territory in sport psychology research,
LInternational Journal of Sport Psychology” 2000, Vol. 31, s. 555-572.

10 Zob. A. Poczwardowski, J. E. Barott, K. P. Henschen, The athlete and coach: Their relationship and its meaning.
Results of an interpretive study, ,,International Journal of Sport Psychology” 2002, Vol. 33 (1), s. 116-140.

! Zob. ibidem s. 98-115.
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2) faze druga, ktora obejmuje:
— etap poczatkowy nawigzania relacji, dot. poznania zawodnikow,
— etap przej$ciowy, w ktorym uzyskuje si¢ efekty wspotpracy, zwig-
zane ze wspolnym trenowaniem,
— etap koncowy, w momencie zakonczenia relacji zawodnika z trenerem;
3) faze postrelacyjna, zwigzana ze wspomnieniami oraz utrzymywaniem
kontaktu mimo nie uczestniczenia w treningach.

Model Jowett

Relacja trener-zawodnik wedtug S. Jowett'?,!* okreslana jest jako sytuacja, w ktore;j
zachowanie trenera i sportowca, ich mysli i emocje sg wspotzalezne. Zwykle model
jest znany jako 3 + 1 Cs. Podkresla si¢ w nim relacje miedzy konstrukcjami, takimi
jak bliskos¢ (emocje), zaangazowanie (mysli) i komplementarno$¢ (zachowanie).

Relacja trener-zawodnik w tym uj¢ciu ma charakter dwukierunkowy
i znajduje odzwierciedlenie w budowie wspoélgranie (co-orientation). Jest to
najczesciej wykorzystywany w badaniach model relacji w psychologii sportu'*.
W tym modelu wyrdzniamy nastepujace elementy relacji trener-zawodnik:
bliskos¢, zobowiazanie oraz komplementarno$¢. Tabela 2. szczegétowo przedsta-
wia wymienione wyzej konstrukty.

Tabela 2. Elementy modelu relacji trener-zawodnik wedtug S. Jowett

blisko$¢ — . . komplementarno$é —
- . zaangazowanie — aspekt poznawczy .
wiez emocjonalna element behawioralny
- przyjazi - tworzenie mozliwos$ci rozwoju dla - trener musi zna¢
- wzajemny szacunek | zawodnikoéw swoich zawodnikoéw
- zrozumienie, - ksztattowanie poczucia w zawodnikach: - trener musi dosto-
zazytosé . Irener chece, aby$Smy wszyscy dobrze grali” |  sowa¢ podejscie do
- niekontrolowane emocje jako przejaw gracza
zaangazowania - znajomo$¢ zawodnika
- inwestowanie swojego czasu i wkladanie poprawia komunikacje
wysitku
- brak zaangazowania jest demotywujacy

Zrédto: opracowanie whasne.

12 Zob. S. Jowett, I. M. Cockerill, Incompatibility in the coach-athlete relationship, [w:] Solution in Sport
Psychology, red. 1. M. Cockerill, London 2002, s. 16-29.

13 Zob. S. Jowett, The psychology of interpersonal relationships in sport: the coach—athlete relationship,
United Kingdom 2001.

14 Zob. S. Jowett, A. Poczwardowski, Understanding the coach-athlete relationship, [w:] Social Psychology
in Sport, red. S. Jowett, D. Lavalle, Illinois 2007, s. 3-14.
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Bliskos$¢ reprezentuje emocjonalny aspekt relacji trener-zawodnik i poka-
zuje gleboko$¢ przywigzania, pozytywne wzajemne odczucia, takie jak zaufanie,
szacunek, a takze emocjonalne wsparcie, dbatos¢, szacunek Iub wzajemne uznanie.

Zobowigzanie odnosi si¢ do aspektow kognitywnych relacji trener-zawod-
nik 1 jest zwigzane z zamiarem utrzymania relacji zarowno w sytuacjach dobrych,
jak i trudnych przy jednoczesnej maksymalizacji wynikéw zawodnika. Obejmuje
to rowniez przyszte oczekiwania trenera i sportowca zwigzane z ich relacja.

Komplementarno$¢ opisuje element behawioralny relacji trener-zawodnik
i dotyczy interakcji migdzy trenerem a sportowcem podczas treningu i zawodow.
Jest odzwierciedleniem dwdch rodzajéw zachowan sportowca i trenera:

— wzajemne zachowania §wiadczace o przyjazni (wymiar przynaleznosci),

— wzajemne zachowania zwigzane z rolg trenera i zawodnika (wymiar

kontrolny).

Wspolgranie (coorientation) pokazuje poziom podobienstwa spostrzega-
nia relacji w zakresie bliskoS$ci, zaangazowania oraz kompelementarnosci u trenera
1 zawodnikdéw. Wyrdznia si¢ tutaj dwa konstrukty: perspektywe bezposrednig oraz
metaperspektywe. Bezposrednia perspektywa odnosi si¢ do tego jak trener/zawod-
nik postrzega swoja relacje z zawodnikiem/trenerem, czyli co mysli, odczuwa i jak
reaguje. Meta-perspektywa odnosi si¢ do tego, co mysli trener/ zawodnik, ze ich
partner (trener lub zawodnik) czuje, mysli i jak dziata w odniesieniu do ich relacji.

Badania wykazaty istnienie zwigzku mi¢dzy bezposrednig percepcja
i metapercepcja relacji trener-zawodnik, a satysfakcja z uprawiania sportu'>1617,
S. Jowett i G. Don Carolis'® wykazali, ze tylko komplementarno$¢ zawodnikoéw
z ich trenerem przewidywata zadowolenie z wykonania sportowego. Wystapity
znaczne roéznice w sposobie, w jaki sportowcy odczuwali relacje trener-zawod-
nik. Zawodniczki osiagnety wyzsze wyniki w skalach blisko$ci, zaangazowania
1 komplementarno$ci w poréwnaniu do m¢zczyzn sportowcoOw. Wedtug badan
Poczwardowskiego' (2002) w probie treneréw i zawodnikow gimnazjow zaufanie
i szacunek wspotwystepuja i sg zwigzane z budowaniem relacji trener-zawodnik.

15 Zob. S. Jowett, The psychology of interpersonal relationships in sport...., op. cit.

16 Zob. J. W. Adie, S. Jowett, Meta-Perceptions of the Coach — Athlete Relationship, Achievement
Goals, and Intrinsic Motivation Among Sport Participants, ,,Journal of Applied Social Psychology” 2010,
Vol. 40 (11), s. 2750-2773.

7 Zob. Jowett, Ntoumanis, 2004.

18 Zob. S. Jowett, G. Don Carolis, The coach-athlete relationship and perceived satisfaction in team sports.
[w:] XIth European Congress of Sport Psychology Proceedings, red. R. Stelter, Denmark 2003, s. 83-84.

19 Zob. A. Poczwardowski, 2002.
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Podsumowanie

Relacja trenera z zawodnikami jest jednym z najwazniejszych czynnikow, ktore moga
mie¢ wptyw na jako$¢ osiagnie¢ sportowcow. Dlatego tak wazne jest odpowiednie
ksztattowanie relacji trenera ze swoimi podopiecznymi juz od najmtodszych lat.

Glebsze zrozumienie relacji trener-zawodnik moze by¢ istotnym narzg-
dziem dla treneréw, ktorzy chcag poprawic jakos¢ ich relacji z zawodnikami.
To bezposrednio moze przeklada¢ si¢ zarowno na poprawe komunikacji, jak
1 podwyzszenie zadowolenia z uprawianego sportu, a tym samym zwigkszy¢ praw-
dopodobienstwo osiggania wyznaczonych podczas treningdw celéw sportowych
1 by¢ czynnikiem zwigzanym z odniesieniem sukcesu.

W ksztattowaniu relacji z zawodnikiem znaczace sg zar6wno emocje, jak
i to co zawodnik mys$li o swoim trenerze i jak reaguje na jego zachowanie. Jesli
bedzie postrzegal trenera jako osobg, ktdra jest dla niego bliska i wazna, osobg
ktora robi wszystko, by pomdc mu/jej w osiggnigeiu zamierzonych celow, to bedzie
systematycznie podejmowat dziatania stuzace poprawieniu wynikdw sportowych
przy jednoczesnym odczuwaniu wigkszej satysfakcji z samych treningéw i bedzie
chciat wspotpracowaé ze swoim trenerem. Dlatego tak wazna jest wiedza dot. rela-
cji trener-sportowiec oraz zachowania przywodcze stosowane przez trenera.
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The leadership and the coach-athlete relationship

Abstract

The relationship between the coach and the player seems to be a key role both in the
effectiveness of the training process and in the success of the player. It is especially important
from the perspective of young athletes starting their careers as well as those who are older
and with a higher level of experience. The article presents a review of the leadership models
and the coach-athlete relationship. The article allows to distinguish the differences between
terms of the coach-athlete relationship and leadership. The coach-athlete relationship includes
an emotional closeness, thinking about another partner and reactions to his/ her behavior.
The awareness of such dependence allows to say that the psycho-education of future and
current coaches will have it’s result in shaping the proper relationships and will provide the
right conditions for training and achieving the designated sports goals.

Keywords: coach-athlete relationship, leadership, models of coach-athlete relationship
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