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Wyzsza Szkota Biznesu w Dgbrowie Gorniczej

INNOWACYJNOSC WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE
POLSKI A NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL
WSPOLPRACY NAUKI Z BIZNESEM

INNOVATION IN THE CONTEMPORARY POLISH
ECONOMY AND THE UNTAPPED POTENTIAL OF THE
COOPERATION BETWEEN SCIENCE AND BUSINESS

Streszczenie: Polska gospodarka pomimo dotychczas podejmowanych dzialan nie jest wca-
le innowacyjna. Jak si¢ bowiem okazuje, wsréd wszystkich krajéow Unii Europejskiej pod
tym wzgledem nasz kraj wyprzedza jedynie Lotwe oraz bardzo uboga Bulgarie i Rumunie.
Tymczasem wspolpraca nauki i biznesu stanowi przeciez nieodlaczny fundament budujacy
kazda nowoczesng gospodarke opartg na wiedzy oraz innowacyjnosci. Czy jednak w pol-
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skich warunkach mozliwe jest prawdziwe partnerstwo uczelni i przedsigbiorstw? Dlaczego
do tej pory nie udawalo sie skutecznie pogodzi¢ tych dwdch aspektéw? Analiza tego proble-
mu jest dzisiaj konieczna i powinna by¢ przeprowadzona jak najszybciej. Pomoze to ustali¢
skuteczny program naprawczy wspdlpracy nauki i biznesu dla budowania realnej innowa-
cyjnosci, a co sie z tym wiaze — takze kapitatu gospodarczego Polski.

Stowa kluczowe: innowacyjno$é¢, nauka, biznes, gospodarka, kapital, wspdlpraca, partnerstwo

Abstract: The Polish economy, despite assurances, is not innovative at all. As it turns out,
among all EU countries, Poland in this respect is ahead only of Latvia and very poor Bul-
garia and Romania. Yet, the cooperation between science and business is an inseparable
foundation of every modern economy based on knowledge and innovation. However, is
a true partnership between universities and business possible in the Polish conditions? Why
has an effective reconciliation of these two aspects been impossible thus far? An analysis of
this problem is currently an essential issue and should be done as soon as possible. This will
help to establish an effective programme for remedying the cooperation between science
and business in order to build real innovation and thus - also the Polish economic capital.

Keywords: Innovation, science, business, economy, capital, cooperation, partnership

Wstep

We wspolczesnym swiecie liczy sie nowoczesno$¢ i wzrost gospodarczy, ktore
maja przynosic¢ jak najwiekszy dochodd i zysk. Wzrost gospodarczy w duzej mierze
stanowi zastuge wprowadzanych innowacji, bedacych efektem wspdtpracy $wiata
biznesu z naukg (uczelniami i naukowcami). Wedlug Stec' za Okon-Horodynska?
»innowacyjno$¢ gospodarki to zdolnos¢ i motywacja podmiotéw gospodarczych do
dziatalnosci polegajacej na nieustannym prowadzeniu i poszukiwaniu nowych wy-
nikéw badan naukowych, prac badawczo-rozwojowych, nowych koncepcji i pomy-
stéw, na przygotowaniu i uruchomieniu wytwarzania nowych lub udoskonalonych
materialow, wyrobow, urzadzen, ustug, proceséw lub metod przeznaczonych na ry-
nek albo innego zastosowania w praktyce”. Szwed uzupetnia z kolei, ze ,wspdtpraca
nauki i biznesu to fundament budujacy gospodarke opartg na wiedzy (...) Stworze-
nie odpowiednich warunkéw wspomagajacych wspotprace srodowiska nauki i biz-
nesu jest niezwykle istotne, wptywa bowiem na przyspieszenie rozwoju gospodarki
oraz wspomaga dzialania eliminujgce niekorzystne zjawiska na rynku pracy™.

O ile na $wiecie wskaznik innowacyjnosci jest na wysokim poziomie, o tyle w Pol-
sce wynosi on jedynie ok. 9%. Dokladnie tyle przedsiebiorstw inwestuje aktualnie

' M. Stec, Innowacyjnos¢ krajéw Unii Europejskiej, ,Gospodarka Narodowa” 2009, nr 11-12, s. 45-65.
2 E. Okon-Horodynska, Co z Narodowym Systemem Innowacji w Polsce, [w:] Rola polskiej nauki we
wzroscie innowacyjnosci gospodarki, red. E. Okon-Horodynska, Wydawnictwo PTE, Warszawa 2004.

> J. Szwed, Wspdlpraca nauki i biznesu: niewykorzystany potencjat?, RynekPracy.pl Sedlak&Sedlak,
04.11.2014 r., na stronie: http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.858 [dostep: 10.04.2016].



Innowacyjnos¢ we wspétczesnej gospodarce Polski a niewykorzystany potencjal...

245

w naszym kraju w szeroko rozumiang dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa. Na dodatek
$rednia liczba zglaszanych patentéw wynosi u nas tylko 2,7 na 1 mln mieszkancow,
podczas gdy w Europie Zachodniej jest to az 133,6 patentdw, aczkolwiek ich liczba
w Polsce powoli ro$nie*. Mimo szerokich akcji propagandowych majacych dowodzic,
jak dobrze rozwija si¢ u nas wspotpraca nauki z biznesem, faktyczne realia okazuja
sie zupelnie inne. Obecnie okazuje sig, ze Polska gospodarka nie byta i nie jest odpo-
wiednio innowacyjna. Podczas gdy panstwa UE wydajg na badania i rozwdj $rednio
2% PKB rocznie, Polska angazuje w tym celu zaledwie 0,9%. Niektore inne Zrédla
podaja nawet mniejszg liczbe, nieco ponad 7%?°. Z tego powodu jeste$my daleko w tyle
za liderami tego rankingu, wérdd ktdrych sg Niemcy, Szwecja, czy Finlandia, wyda-
jace na ten cel ponad 3% PKB (Rozwoj gospodarki 2014). Wsréd wszystkich krajow
Unii Europejskiej pod tym wzgledem nasz kraj wyprzedza aktualnie jedynie Lotwe
oraz bardzo uboga Bulgarie i Rumunie®. Caly czas jesteSmy w 4 lidze gospodarek eu-
ropejskich pod wzgledem innowacyjnosci (na 21 miejscu), nalezac do tzw. ,,krajow
doganiajacych” (catching-up countries)’. Nawet jesli zaczyna sie tworzy¢ u nas jakas
inicjatywa w omawianym zakresie, to nie dochodzi potem do skutku, a jesli dojdzie
juz do podpisania jakiego$ waznego patentu, to jest on czgsto szybko odsprzedawany
zagranicznym kontrahentom. Malo tego, proby nawigzania wspdtpracy miedzy nauka
a biznesem czesto nie s3 nawet w ogole z réznych wzgledéw podejmowane. Nalezy tez
zaznaczy¢, ze obok przeszkod formalnych i praktycznych (np. zte prawo, ograniczenia
finansowe, grantowe), w mozliwosci podejmowania wspotpracy innowacyjnej nauki
i biznesu istniejg rowniez przeszkody nieformalne, jak np. stereotypy, ktorych ofia-
rami padaja nierzadko nawet i obie strony®. Tymczasem wspotpraca nauki i biznesu
stanowi przeciez fundament kazdej nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy oraz
innowacyjnosci’. Czy jednak w polskich warunkach mozliwe jest prawdziwe partner-
stwo uczelni i przedsiebiorstw? Dlaczego do tej pory nie udawalo sie skutecznie po-
godzi¢ tych dwdch aspektow? Czy przedsigbiorcy w ogole poszukuja jakichkolwiek
kontaktéw ze §wiatem nauki, a naukowcy mozliwos$ci na komercjalizacje swoich prac
i projektéw? Czy obie strony dostrzegaja szanse wspotpracy?

* M. Strojny, Wiasnos¢ intelektualna i przemystowa: jak chronimy innowacje?, ,E-mentor” 2010, nr
2(34), 5. 58-59.

> Raport UP: zglaszamy coraz wiecej wynalazkow, rosnie liczba patentéw, PAP — Nauka w Polsce,
16.09.2013 r., na stronie: http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,397103,raport-up-zglaszamy-
coraz-wiecej-wynalazkow-rosnie-liczba-patentow.html (dostep 14.04.2016).

¢ M. Stec, Innowacyjnos¢ krajow Unii ..., s. 53-55.

7 W. Bal, J. Bujnicki, R. Szymczak, Opinia na temat wspotpracy nauki i biznesu oraz transferu wiedzy
do gospodarki - ekspertyza, Obywatele Nauki, 15.04.2016 r., s. 1-2, na stronie: http://obywatelenauki.
pl/2014/01/opinia-on-na-temat-wspolpracy-nauki-i-biznesu-oraz-transferu-wiedzy-do-gospodarki-
ekspertyza/ [dostep: 11.04.2016].

8 Debata PAP: problem we wspélpracy nauki z biznesem, PAP - Nauka w Polsce, 21.11.2015 r., na
stronie:  http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407413,debata-pap-problem-we-wspolpracy-
nauki-z-biznesem.html [dostep: 15.04.2016].

® M. Stec, Innowacyjnos¢ krajow Unii..., s. 45-46.
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Analiza tego problemu jest dzisiaj konieczna. Powinna by¢ przeprowadzona jak
najszybciej i najdoktadniej. Pomoze to ustali¢ skuteczny program naprawczy wspoét-
pracy nauki i biznesu dla budowania realnej innowacyjnosci, a co si¢ z tym wiaze
- takze kapitatu gospodarczego Polski.

1. Korzysci, jakie przynosi wspoélpraca srodowisk
naukowych z biznesowymi

We wspolczesnej gospodarce kluczowy role odgrywa nie tylko zaséb finanso-
wy'?, ale réwniez wiedza uwazana za podstawowe zrdédlo innowacji''. Gwarantuje
ona zdolnos$¢ biznesu do wyszukiwania, wdrazania i rozwijania nowych techno-
logii. Nauka staje si¢ wigc integralng czedcia strategii zardwno dla poszczegélnych
przedsiebiorstw, jak i calych gospodarek panstwowych. Jednym z gléwnych instru-
mentow realizacji tych zadan jest wspoélpraca réznych podmiotéw, w tym uczelni
wyzszych z przedsigbiorstwami'?. Nalezy jednak przy tym pamietac, ze wspotpraca
nauki i biznesu z natury nie jest tatwa, poniewaz priorytetem uczelni jest dziatal-
nos$¢ edukacyjna i naukowa, a nie biznes. Uczelnie to nie podmioty rynkowe, dla-
tego efekty wspolpracy i kooperacji z nimi na dluzsza mete sa w oczywisty sposob
do konica nieprzewidywalne. Jednak przynajmniej w warunkach polskich to wlasnie
uczelnie wyzsze dysponuja odpowiednim dostgpem do najnowszej wiedzy i tech-
nologii oraz rozbudowanym zapleczem badawczym®. Polski wcigz ubogi biznes nie
moze tego lekcewazy¢, poniewaz bez skorzystania z tych mozliwos$ci nie moze si¢
rozwija¢ w sposob wlasciwy i szybki. Na Zachodzie wielkie firmy maja swoje la-
boratoria i cale sztaby naukowcéw, natomiast w Polsce takie mozliwosci pozostaja
w sferze marzen przyszlosci.

Kazda uczelnia powinna spelnia¢ swoje podstawowe zadania, a wigc tworzy¢
(badania naukowe, publikacje, patenty) i przekazywaé wiedze, dbajac przy tym
o wysoka jakos¢ ksztalcenia. Nalezy jednak pamietad, ze uczelnie funkcjonuja nie
tylko w sferze nauki, ale réwniez w zloZonym i wymagajacym otoczeniu gospodar-
czym. Musza wigc powaznie bra¢ pod uwage oczekiwania ze strony przedsigbiorstw
dotyczace kwalifikacji i kompetencji, w ktore majg wyposaza¢ (ksztalci¢) studentow
jako przyszla kadre pracownicza'’. Podnoszone sg liczne glosy dotyczace dopaso-
wywania ofert ksztalcenia na uczelniach do realnych potrzeb panujacych aktualnie

0 W. Walczak, Zarzgdzanie wiedzg i kreowanie kapitatu intelektualnego wspolczesnego przedsigbior-
stwa, ,E-mentor” 2010, nr 2(34), s. 4.

' M. Stec, Innowacyjnos¢ krajow Unii..., s. 45-46.

2 Wspétpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektow w ramach Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci, Warszawa 2013, s. 27-43.

B J. Szwed, Wspolpraca nauki i biznesu: niewykorzystany potencjat? RynekPracy.pl Sedlak&Sedlak,
04.11.2014 r., na stronie: http://www.rynekpracy.pl/artykul.php/wpis.858 [dostep: 10.04.2016].

" W. Walczak, Zarzgdzanie wiedzg..., s. 7-11.
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na rynku pracy. Niestety, w Polsce podejmuje si¢ niewystarczajace dzialania w tym
kierunku, co oznacza zaprzepaszczanie szans na szybszy rozwdj gospodarczy kraju.

Korzysci, jakie przynosi wspdtpraca srodowisk naukowych z sektorem bizne-
sowym, to przede wszystkim dostep do najnowszej wiedzy i technologii, a przez
to zyskiwanie mozliwoéci wdrozenia nowoczesnych oraz innowacyjnych rozwia-
zan. Przedsiebiorcy stwarzajg sobie dzigki temu wieksze mozliwosci w zakresie pro-
dukcji, sprzedazy i eksportu. Przez to pomnazajg swoje zyski oraz budujg wzrost
konkurencyjnodci firm. Naukowcy maja mozliwo$¢ szerszego prowadzenia lepiej
sponsorowanych badan oraz wdrozenia i sprawdzenia swych wynalazkéw i inno-
wacji w praktyce. Niektore prace badawcze moga by¢ zreszta podejmowane wy-
tacznie dzigki wspotpracy nauki i biznesu. Do pozostatych korzysci wynikajacych
z omawianej wspolpracy w kierunku rozwoju innowacyjnosci nalezg: rozwdj nauki
i technologii, nawigzywanie nowych kontaktéw i zdobywanie nowych rynkéw zby-
tu, pozyskanie dla przedsiebiorstw nowych inwestoréw i partneréw biznesowych,
a dla nauki - odbiorcéw nowych technologii®.

2. Aktualny stan wspolpracy nauki z biznesem
oraz innowacyjnosci w Polsce

Polska ma znaczacy potencjal w rozwoju gospodarki opartej na wiedzy (inno-
wacyjnos¢), jednak skala prob nawigzania wspotpracy biznesu i nauki jest staba'e.
Jednym z podstawowych instrumentéw stuzacych tej wspotpracy byt wezesniej Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Gospodarka PO IG, jako pierwszy taki instrument
od czasu wstgpienia Polski do UE. W ramach PO IG realizowano projekty majace
charakter inwestycyjno-infrastrukturalny, ktére dodatkowo uzupelniano w razie
potrzeby projektami ,,migkkimi”, realizowanymi w ramach Programu Operacyjne-
go Kapitat Ludzki PO KL". Okres jego programowania obejmowat lata 2007-2013,
a jego kluczowym celem byto'®:

— tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w oparciu o innowacyjne przedsiebiorstwa (zwiekszenie liczby firm
funkcjonujacych w oparciu o technologie innowacyjne, wspomaganie rozwoju no-
woczesnych technologii w przedsigbiorstwach, dofinansowanie preferencyjne);

—  wzrost rozwoju, aktywnosci i konkurencyjnosci sektora nauki;

— zwigkszenie dostepu do finansowania procesu komercjalizacji oraz uslug
proinnowacyjnych (w tym m.in. do zapewnienia odpowiedniej infrastruktury
oraz zasobow niematerialnych).

> Wspélpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki..., s. 13-27.

6 'W. Bal, J. Bujnicki, R. Szymczak, Opinia na temat wspolpracy nauki i biznesu..., s. 1.

7 Wspélpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki..., s. 54-152.

8 J. Szwed, Wspélpraca nauki i biznesu: niewykorzystany potencjat?... [dostep: 10.04.2016].
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Obecnie Polska znajduje si¢ w II okresie programowania na lata 2014-2020. Glow-
nym celem nowego harmonogramu jest wspieranie szkolnictwa wyzszego i przedsie-
biorstw, za co szczegdtowo odpowiada Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj PO
IR. Czg¢$¢ srodkéw pochodzacych z programu PO IR bedzie przeznaczana na reali-
zacje projektow skierowanych do pracownikéw naukowych i uczelni wyzszych, jesli
dysponujg odpowiednim potencjalem badawczym (np. dobrze wyposazonymi labo-
ratoriami). Kolejng pulg funduszy objeto projekty dedykowane dla przedsigbiorcow
i instytucji z otoczenia biznesu. Wsparcie otrzymaja rowniez projekty stuzace wzmac-
nianiu wspoétpracy biznesu z osrodkami badawczymi. Obecnym nastepca Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki POKL jest Program Operacyjny Wiedza, Edukacja,
Rozwdj PO WER, wspierajacy stalg aktualizacje dostosowania efektéw ksztalcenia
wyzszego do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki i rynku pracy.

Specjalisci cytuja wiele danych statystycznych opisujacych efekty wyzej wymie-
nionych programéw innowacyjnosci i rozwoju wspélpracy nauki i biznesu. Szwed
(2016) w swojej publikacji dla portalu internetowego ,,Rynek Pracy” zacytowata
dane z raportu Innovation Union Scoreboard z 2014 r., wedle ktérych Polska ma
bardzo stabg, a nawet stale stabnaca pozycje w rankingu innowacyjnych panstw eu-
ropejskich. ,,Dynamika rocznego wzrostu wskaznika innowacyjnosci Polski, mie-
rzona w latach 2008-2012, byla najnizsza w Europie”. Autorzy raportu zaliczyli nasz
kraj do grupy panstw nazwanych ,,umiarkowanymi innowatorami’, z efektywnoscia
innowacyjna bedaca zdecydowanie ponizej Sredniej europejskiej”®. Potwierdza to
réwniez w swojej pracy Stec, bazujac na wskazniku innowacyjnosci krajéw UE wy-
znaczanym metoda Hellwiga®.

Wiadomo, ze ok. 40% polskich przedsigbiorcow nigdy nie probowalo korzystaé
z pomocy jakichkolwiek o$rodkéw naukowych. Ponadto 1/5 polskich przedsiebior-
cow nie wie nawet o mozliwosciach wspétpracy ze srodowiskiem naukowym. Swia-
domos¢ przedsigbiorcow polskich dotyczaca bogactwa mozliwosci poszerzania efek-
tywnosci swojego rozwoju jest wiec staba. Mimo to ok. 50% przedsigbiorstw w Polsce
podejmowalo takie proby wspotpracy, a ok. 70% z nich deklaruje, ze chcialyby koope-
rowac¢ z naukowcami. Jednak ostatecznie zaledwie 9% firm w naszym kraju inwestuje
w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Naktad na badania wynosi u nas zaledwie 0,9%
PKB, przez co jesteSmy w tyle panstw UE ze $rednig 2% PKB. Zgodnie z planami,
poziom wydatkéw na B+R w naszym kraju dopiero w 2020 roku ma osiagnac 1,7%.
Z budzetu ustalonego na lata 2014-2020 Polska z finansowania UE otrzyma prawie 83
mld euro, z czego maksymalnie duza czes¢ powinna by¢ spozytkowana przez wladze
na wsparcie badan oraz innowacyjnosci. Bedzie to nie tylko motorem wzrostu gospo-
darczego naszego kraju, ale rowniez wsparciem dla uczelni i rynku pracy*.

¥ Ibidem [dostep: 10.04.2016].
20 M. Stec, Innowacyjnos¢ krajéw Unii..., s. 53-55.
2 Rozwdj gospodarki mozliwy tylko przy wspélpracy nauki i biznesu, Wprost — Biznes, 24.10.2014 r., na
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3. Przyczyny slabej innowacyjnosci oraz niklej wspdlpracy nauki
z biznesem w Polsce - bariery wspolpracy (ocena dotychczas
podejmowanej wspolpracy)

Nie ma jednej ogdlnej przyczyny uzasadniajacej staby poziom innowacyjnosci
i brak wspolpracy nauki z biznesem. Jak podaje Szwed*, do kluczowych barier we
wspolpracy pomiedzy sferg naukowg a biznesem nalezg: obopolny brak zaufania
i deficyt wiedzy o partnerze, priorytety, czas i koszt, tradycja, a takze stabo roz-
winiete otoczenie instytucjonalne, ktérego zadaniem powinno by¢ posredniczenie
w transferach technologii. Wérdd przyczyn najczesciej wymienia sie jednak krétka
tradycje przedsigbiorczosci w Polsce. Nasz kraj transformacj¢ od gospodarki socja-
listycznej do kapitalizmu przeszedt zaledwie ok. 30 lat temu. Stad brak doswiadcze-
nia z opieraniem biznesu na innowacyjnosci.

Wazne przyczyny omawianych probleméw to réwniez klopoty z komunikacja
miedzy srodowiskami biznesowymi i naukowymi (dla podmiotéw gospodarczych
uczelnie nie sg fatwym partnerem biznesowym, przedsigbiorcy nie majg wiedzy na
temat potencjalnych korzysci, jakie mogliby osiagna¢ dzieki wspotpracy z naukow-
cami), to takze slabe ukierunkowanie lub jego brak na rozwdj konkurencyjnosci
rynkowej. Takie szkodliwe postawy moga tez wynikac z braku mozliwosci realizacji
stawianych zadan, np. z powodu ztego prawa, braku odpowiednich przepiséw czy
trudnosci z kredytowaniem badan. Szczegélnie brak wlasciwych uregulowan praw-
nych i mozliwosci finansowych uniemozliwia promowanie wspoétpracy obu sfer.
Waznym powodem takiego stanu rzeczy jest rowniez niedostatek wiedzy o mozli-
wosciach (brak odpowiednich informacji). Dane statystyczne wskazuja ponadto, ze
prawie 60% polskich przedsiebiorcéw z réznych wzgledéw nie widzi nawet potrzeby
takiej wspodlpracy. Jednak jak wskazuja sondaze, przedsigbiorcy, ktorzy zdecydowali
sie juz na wspodlprace z osrodkami naukowymi, na 0gét sa potem z niej zadowoleni.
Ewentualny zawdd wynika natomiast zwykle z rozbieznosci intereséw (niedopaso-
wanie obu podmiotéw wspolpracy) oraz z odmiennego rozumienia celowosci ba-
dan wspieranych gtéwnie przez biznes, a prowadzonych przez osrodki naukowe®.

Kolejny problem, z jakim majg do czynienia polskie firmy, to niedostateczny
poziom edukacji z zakresu wlasnosci przemyslowej*!. Czg¢sto powodem zbyt ni-
skiej innowacyjnosci jest réwniez brak zainteresowania wspoétpraca ze strony sa-
mych naukowcéw (nieswiadomos¢ mozliwosci ze strony osrodkéw badawczych),

stronie: http://www.wprost.pl/ar/476239/Rozwoj-gospodarki-mozliwy-tylko-przy-wspolpracy-nauki-
i-biznesu/ [dostep: 13.04.2016].

2. Szwed, Wspdlpraca nauki i biznesu: niewykorzystany potencjaf?... [dostep: 10.04.2016].

2 Rozwdj gospodarki mozliwy tylko przy wspélpracy nauki i biznesu, Wprost — Biznes, 24.10.2014 r., na
stronie: http://www.wprost.pl/ar/476239/Rozwoj-gospodarki-mozliwy-tylko-przy-wspolpracy-nauki-
i-biznesu/ [dostep: 13.04.2016].

2 M. Strojny, Wlasnos¢ intelektualna..., s. 61.
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co moze wynika¢ gléwnie z powodu braku $rodkéw (granty) na prowadzenie ba-
dan. Konieczne jest wiec nie tylko doskonalenie prawa oraz stwarzanie mozliwosci
wspolpracy i wdrazania innowacyjnosci, ale réwniez podjecie przez panstwo od-
powiednich dziatan edukacyjnych i uswiadamiajacych oraz dofinansowanie badan.
Do probleméw ograniczajacych mozliwo$¢ innowacyjnosci, w tym liczbe wspdl-
notowych i miedzynarodowych patentéw dla polskich produktow, zalicza si¢ tez za
stabe wsparcie srodkami europejskimi oraz niedostosowanie profilu tych srodkow
do faktycznych potrzeb biznesowych®.

Wymienione przyczyny rzutuja na to, ze na naszym rynku brak ofert wspoét-
pracy biznesu ze $wiatem nauki. Przedstawione tu problemy stanowig kluczowe za-
gadnienia z punktu widzenia inicjowania wspotpracy biznesu z nauka, a przez to
stymulacji rozwoju narodowej gospodarki innowacyjnej*.

Podsumowanie

W Polsce zakres innowacyjnosci gospodarki jest nikly w poréwnaniu z reszta
UE. Wing za to stusznie obarcza si¢ przede wszystkim bardzo niski poziom $wiado-
mosci korzysci i efektéw wynikajacych ze wspdtpracy nauki z biznesem i w zwigzku
z tym niepodejmowanie takiej wspolpracy”. ,,Mimo ze w Polsce podejmowane sa
pewne dzialania, ktore maja na celu usprawnienie wspoélpracy pomiedzy firmami
a uczelniami wyzszymi, daleko im jednak do ideatu. W dalszym ciagu w tym obsza-
rze rozmijajg sie wzajemne oczekiwania biznesu oraz $wiata nauki’*. Strojny doda-
je réwniez, ze ,problem tkwi zaréwno w poziomie konkurencyjnosci naszych wy-
nalazkow, wzoréw przemystowych, wzoréw uzytkowych czy znakéw towarowych
w skali miedzynarodowej, jak i w zarzadzaniu wlasnoscig intelektualng™.

Majac na wzgledzie podnoszenie konkurencyjnoséci Polskiej gospodarki, opty-
malnym kierunkiem dzialan promujacych inwestycje w badania i wdrozenia inno-
wagcji jest nacisk panstwa na zwigkszanie §wiadomosci przedsigbiorcow na temat
mozliwosci wspdtpracy z o$rodkami naukowymi oraz edukowanie o potencjalnych
korzysciach, jakie dzigki temu mogliby zyskiwa¢ (promocja osiagnie¢ polskich na-
ukowcow wsérod przedsiebiorcow, tworzenie dostepnych baz odkry¢ naukowych,
uswiadamianie przedsiebiorcom plynacych z tego korzyici). Brak statych kontak-
tow nauki z biznesem skutkuje wydluzaniem sie¢ drogi pomiedzy odkryciem a jego
wdrozeniem. Co gorsza, brakuje réwniez wspdlpracy miedzy samymi instytucjami
zajmujacymi si¢ innowacyjnoécia w Polsce®. W zmiane tej sytuacji z racji mozliwosci

» Ibidem,s. 61.

% J. Szwed, Wspdtpraca nauki i biznesu: niewykorzystany potencjat?... [dostep: 10.04.2016].
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powinny wiaczy¢ si¢ nie tylko same przedsigbiorstwa i osrodki naukowe, ale takze
organy panstwa’'. Wazna jest réwniez kazda dodatkowa aktywizacja naukowcow (np.
mozliwo$¢ uzyskania dofinansowania badan i publikacji, dodatkowe atuty i ulgi przy
ocenie dorobku naukowego) i przedsigbiorcéw (np. ulgi podatkowe i tanie kredyty
na innowacyjny rozwoéj). Zaleca sie réwniez tworzenie internetowych platform dia-
logu, stanowigcych oczywiste i powszechnie znane miejsce informacji oraz dysku-
sji (wirtualne gieldy wymiany informacji, w ktérych zainteresowane strony mogtyby
nawigza¢ kontakt, a by¢ moze nawet wstepnie podja¢ wspolprace). Nalezy przy tym
ktas¢ szczegolny nacisk na edukacje w zakresie obopdlnej intencji obu srodowisk oraz
ich wzajemnych oczekiwan. Panstwo powinno pelni¢ przy tym role wspierajaca i w
jakims§ zakresie réwniez koordynujaca caly proces®. Bezposrednia droga komunikacji
obu stron jest przy tym duzo bardziej skuteczna niz realizowane jak dotad na szeroka
skale zwykle bardzo kosztowne dziatania promujgce prace nauki dla biznesu przy po-
mocy reklam. W tym celu niezbedne jest stworzenie odrgbnej komorki panstwowe;j
odpowiedzialnej za komunikacje miedzy uczelniami wyzszymi a podmiotami gospo-
darczymi (organizacja spotkan, gdzie zainteresowane strony konfrontowatyby pomy-
sty i oczekiwania). Specjalisci wskazuja takze na celowos¢ scistej wspoélpracy z prasa
biznesowo-ekonomiczng oraz na prowadzenie edukacyjnych dziatan medialnych czy
publikacje biuletynéw lub ulotek informacyjnych, jednak w poréwnaniu z dziatania-
mi proponowanymi powyzej te kierunki maja mie¢ tylko charakter uzupelniajacy®.

Nalezy mie¢ §$wiadomos¢, ze menedzerowie zarzadzajacy réznymi podmiotami
gospodarczymi stajg wielokrotnie przed trudnym wyborem podjecia trafnej decy-
zji w operacyjnym zarzadzaniu podlegla im placéwka. Wplywaja na to nieustan-
ne zmiany sytuacji gospodarczej, spotecznej i ekonomicznej, zachodzace w kraju
i na $wiecie. Niezbedna jest wiec takze biezaca ewidencja i analiza réznorodnych
zdarzen gospodarczych i finansowych z wykorzystaniem nowoczesnych technolo-
gii informatycznych. Konieczna jest rowniez dokladniejsza kontrola prowadzonej
dzialalnosci, jej kosztow i efektywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow?.

Bal, Bujnicki i Szymczak twierdza, Ze ,,zasadniczg barierg dla transferu wiedzy do
gospodarki w Polsce jest brak mechanizméw wsparcia dla przedsiewzie¢ wymaga-
jacych badan stosowanych, bedacych racjonalng kontynuacjg badan podstawowych
wygenerowanych na polskich uczelniach i w instytutach badawczych, a realizowa-
nych w kierunku potencjalnego wdrozenia. W ramach dostepnych funduszy koniecz-
ne jest stworzenie mechanizméw umozliwiajacych przejscie najtrudniejszego etapu
badan rozwojowych, tzw. dowodu koncepcji (ang. proof of concept), etapu nazywa-
nego takze doling $mierci (...) Nalezy zwrdci¢ uwage na konieczno$¢ dywersyfikacji

' 'W. Bal, J. Bujnicki, R. Szymczak, Opinia na temat wspélpracy nauki i biznesu..., s. 4.
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finansowania realizacji badan stosowanych poprzez rdzne $ciezki — nalezy umozliwi¢
ich realizacje zardbwno we wspolpracy z partnerem przemystowym, jak i przez sama
instytucje naukowg . Autorzy zaznaczaja, ze decyzjami o przyznawaniu finansowa-
nia powinni zajmowac si¢ profesjonaliSci od analiz i zarzadzania ryzykiem. Szwed
proponuje wiec stworzenie tzw. brokera innowacji, ktéry miatby zajmowac si¢ sporza-
dzaniem wiarygodnych wycen podejmowanych i wdrazanych innowac;ji*.

W przypadku osrodkéw naukowych koniecznie nalezy zaprzesta¢ uzalezniania
mozliwosci rozwoju prac naukowych wylacznie od ich przelozenia na praktyke. Cza-
sem najpierw trzeba bowiem podja¢ szereg badan wylacznie o charakterze poznaw-
czym, aby moc potem zrealizowaé skuteczne badania wdrozeniowe. Poczatek pracy
badawczej wymaga czasem poszukiwan na lepo, a ostateczny efekt nie zawsze jest
mozliwy do przewidzenia, szczegdlnie jesli chodzi o aspekt doswiadczalny. Nauko-
wiec najpierw poszukuje, by mdc na koniec cos stworzy¢. Tymczasem w Polsce prowa-
dzenie badan jest obecnie utrudniane, jesli nie maja one w zatozeniu jakiegokolwiek
aspektu praktycznego i nie prowadzg do finalnego stworzenia konkretnego produktu
lub mysli technologicznej. Naukowcy nie powinni tez sami sobie wyszukiwac i or-
ganizowac¢ Zrédla finansowania badan, bo to zabiera im cenny czas, ktéry powinni
poswieci¢ na te badania. Do tego celu powinni mie¢ wyznaczong pomoc”. Bal, Buj-
nicki i Szymczak zwracajg uwage, ze o ile jako tako finansujemy badania podstawowe
(granty NCN) i wdrozeniowe (granty NCBiR), to juz finansowanie badan stosowa-
nych jest w Polsce zupelnie zaniedbane. Jednak ,,zmiana tej sytuacji jest kluczowa ze
wzgledow zaréwno spotecznych, jak i gospodarczych™®. Panstwo musi zreformowa¢
finansowanie badan naukowych, aby swdj udzial miat w tym nie tylko partner prze-
mystowy, ale réwniez o$rodek naukowy i panstwo, jako instytucja nadrzedna. Jest to
szczegolnie wazne w przypadku Polski, poniewaz nasi rodzimi przedsigbiorcy nie sa
jeszcze takimi potegami finansowymi jak koncerny zachodnie. Warto jednak zazna-
czy¢, ze nawet ,w wysokorozwinietych technologicznie krajach Europy 1/3 procesu
innowacyjnego jest finansowana ze srodkéw budzetowych™.

W finansowaniu innowacyjnosci pafistwo powinno uwzgledni¢ tworzenie przez
siebie specjalnego podmiotu gospodarczego. Ma to znaczenie, poniewaz np. w przy-
padku wynalazkéw absolutnie innowacyjnych, dla ktérych rynek dopiero ma by¢
stworzony (dopiero ma powstac), przemyst zaangazuje si¢ w ich realizacje dopiero
po osiagnieciu dowodu koncepcji. Proponuje si¢ tworzenie odrebnych mechanizméw
wsparcia (np. wsparcie doradcze, kredytowe lub w zakresie obstugi biznesu) dla nowo
powstajacych firm opartych gléwnie o rozwigzania innowacyjne®. Przy konstruowa-

% 'W. Bal, J. Bujnicki, R. Szymczak, Opinia na temat wspétpracy nauki i biznesu..., s. 1.
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niu odpowiednich systeméw finansowych nalezy pamigta¢ o pdzniejszym sprawiedli-
wym zysku, poniewaz na wynalazkach chcg zarobi¢ zaréwno ich tworcy (naukowcy
i osrodki badawcze), jak i inwestorzy (panstwo, przedsiebiorcy, ktérzy je sfinansowali
w gltéwnej mierze). Tymczasem w Polsce brak odpowiednich rozwigzan systemo-
wych, ktére ulatwialyby wykorzystanie infrastruktury badawczej réwniez do celow
komercyjnych, nie tylko czysto naukowych*..

Faktem jest, ze obszary dzialalnosci biznesu i o$rodkéw badawczych (uczelni
wyzszych, instytutéw badawczych) s3 odmienne. Réznig si¢ m.in. motywacja, celami,
metodami dzialania, jezykiem zawodowym oraz kryteriami oceny uzyskiwanych wy-
nikéw. Biznes chce gtéwnie maksymalizacji zysku, przy minimalizacji kosztéw (kosz-
ty produkcji, amortyzacja budynkéw i sprzetu, wynagrodzenia pracownicze, ewentu-
alne straty). Natomiast nauka zmierza gtéwnie do rzetelnego badania i uzyskiwania
wynikéw tych badan, a takze edukacji. W celu wytworzenia platformy porozumienia
biznesu i nauki konieczne jest jednak wypracowanie spéjnych i przynoszacych obo-
polne korzysci zasad wspotpracy*. Uczelnie nie mogg by¢ jednak zmuszane do prowa-
dzenia prac badawczych wytacznie takich, ktdre zostang zaakceptowane przez przed-
siebiorcéw. W nauce musi by¢ miejsce réwniez na prace majace charakter poznawczy,
bez aktualnie realnego aspektu praktycznego. Potencjal, jaki wigze si¢ z funkcjono-
waniem nauki w aktualnym otoczeniu gospodarczym Polski, jest ogromny. Osrod-
ki badawcze i uczelnie wyzsze mogga stac sie ,,swego rodzaju katalizatorem rozwoju
gospodarczego”. Musza mie¢ jednak wolng reke w kwestii wyboru partnera bizneso-
wego i ewentualnego podejmowania z nim wspotpracy innowacyjnej. Nie mogg tez
ponosi¢ winy, jesli wynik badan okaze si¢ inny od zamierzonego (spodziewanego).
Badania innowacyjne dotycza bowiem takich przedsigwzie¢, ktdre sg obarczone du-
zym ryzykiem (taka jest jednak natura innowacji) oraz nie powoduja podnoszenia
krétkoterminowej efektywnosci i szybkich zyskéw. Analizy finansowania projektow
badawczych z funduszy publicznych wskazuja, ze naturalng skfonnoscig jest unikanie
poparcia dla dzialan obarczonych wysokim ryzykiem. Na przyklad w Szwecji i Japonii
ponad 70% nakladéw na badania i rozwéj innowacyjny pochodzi z sektora przedsie-
biorstw, w Czechach wielkos¢ ta przekracza 60%, natomiast w Polsce wynosi ok. 30%
(Rozwoj gospodarki 2014). W przypadku Polski unikaniu angazowania si¢ biznesu
w niepewne inwestycje sprzyjaja réwniez nasze wlasne, kiepskie uregulowania praw-
ne (takze te dotyczace zamowien publicznych). Nalezy mie¢ jednak swiadomosé, ze
unikanie ryzyka (mylnie uwazanego za marnotrawstwo srodkéw) wyklucza powsta-
wanie i wdrazanie rozwiazan innowacyjnych®. Przedsigbiorcy polscy od lat postuluja
wigc o odpowiednie zmiany systemu podatkowego, tak aby zaczely one dodatkowo

1 Rozwdj gospodarki mozliwy tylko przy wspotpracy nauki i biznesu... [dostep: 13.04.2016].
2 Raport UP: zglaszamy coraz wiecej wynalazkéw, rosnie liczba patentow... [dostep: 14.04.2016].
 W. Bal, J. Bujnicki, R. Szymczak, Opinia na temat wspotpracy nauki i biznesu ..., s. 2-3.
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wspiera¢ dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa przedsiebiorstw*. Nalezy tez bra¢ pod
uwage, ze ryzyko zwigzane z ewentualnym fiaskiem badan wdrozeniowych mozna
niwelowac, wystarczy stworzy¢ np. system tanich ubezpieczen i fundusze charaktery-
zujace sie wysoka tolerancja ryzyka®. Strojny dodaje, ze ,,konieczna wydaje si¢ kam-
pania uswiadamiajgca przedsigbiorcom, Ze zanim zdecyduja si¢ ponies¢ koszty zgto-
szenia nowego znaku towarowego, wzoru uzytkowego lub wynalazku, powinni sami
przeprowadzi¢ lub zleci¢ wyspecjalizowanej kancelarii patentowej przeprowadzenie
tzw. badania zdolnosci rejestrowej (patentowej). Dziatajac na podstawie opinii eks-
perckiej, unikng dodatkowych kosztéw i przede wszystkim nie straca niepotrzebnie
kilku miesiecy lub nawet lat w oczekiwaniu na rejestracje czegos, co w praktyce od
poczatku nie mialo zdolno$ci rejestrowej™.

Na koniec trzeba zaznaczy¢, ze zwraca sie tez wielka uwage na znaczenie nad-
mierng biurokratyzacje w gospodarce i nauce, co poteguje ryzyko oraz koszty fi-
nansowania badan i tworzenia firm opartych o innowacje. Naukowcy marnotrawia
ogrom czasu na liczne, namnozone za rzagdow poprzedniej ekipy sprawozdania, za-
miast poswieci¢ go badaniom. Ponadto naukowcy musza w Polsce bardziej stara¢
sie o sprostanie ocenom naukowym odbywajacym si¢ bardzo czesto, bo co 2 lata, za-
miast poswigcic¢ si¢ pracy badawczej. Musza wigc intensywnie pracowac nad ,,pro-
dukcjg” jak najliczniejszych publikacji, nawet jesli nie wnoszg one niczego bardziej
znaczgcego do wiedzy”. Od lat postuluje si¢ tez rozdzielenie kwestii dydaktycznych
od naukowych (wprowadzenie stanowiska wyktadowcy i adiunkta naukowego).
»Kluczowe w tym kontekscie jest stworzenie jednolitych przepiséw wykonawczych
dla uczelni i instytutéw naukowych i radykalne uproszczenie/skrécenie procedur,
obecnie skutecznie utrudniajacych szybkie dzialanie™.

Bardzo wazng kwestig jest rowniez i to, aby relacje zachodzace pomiedzy $ro-
dowiskiem naukowym a sferg gospodarki odznaczaly sie ,wzajemnoscia, poszano-
waniem autonomii oraz kompletnym zrozumieniem funkgji i uwarunkowan pro-
wadzenia dzialalnosci”. Bal, Bujnicki i Szymczak twierdza przy tym, ze reformy
na styku biznesu i nauki s3 w Polsce konieczne - ,,zmiana tego stanu rzeczy nie
jest zadaniem na jeden rok, ale dalsze zwlekanie spowoduje, Ze na trwale utkniemy
w pulapce gospodarki zmuszonej do konkurencji cenowej, w modelu gospodarczym
opartym na nisko i §rednio zaawansowanej produkcji. Na to niebezpieczenstwo ja-
sno wskazujg biezace analizy ekonomiczne™. Poniewaz jednak Polska jest krajem
rozwijajacym sie, a do tego posiadamy bardzo dobrze wyedukowanych ludzi, przy
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dobrej reformie mamy szanse stac si¢ nie tylko powaznym rynkiem pracy, ale réw-
niez obali¢ ograniczajace nas dotychczas bariery innowacyjne’'.
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